Fa afklaret dine prioriterer i din karriere!
Karriereanker

Karriereudvikling

Du skal forsgge at besvare spgrgsmalene sa arligt og hurtigt som muligt.
Det tager ca. 15 minutter at udfylde skemaet.

Hvor rigtige er fglgende pastande for dig?

Seet en ring om det tal, der bedst beskriver, hvor vigtigt eller sandt udsagnet er for dine
karrierebeslutninger.

1 betyder, at pastanden ingen betydning har for dig

2 betyder, at pastanden har meget lidt betydning for dig
3 betyder, at pastanden til tider er rigtig

4 betyder, at pastanden ofte er rigtig

5 betyder, at pastanden meget ofte er rigtig

6 betyder, at pastanden altid er rigtig i dit tilfaelde/for dig

Sporgeskema — karriereudvikling

01 | Jegvil veere sa dygtig, at folk stadig kommer for at bede om rad og

vejledning pga. min faglige ekspertise 123456
02 | Jeg foler mest tilfredsstillelse pa jobbet, nar jeg har indflydelse og kan lede

og pavirke mennesker pa alle niveauer 123456
03 | Jeg gnsker en karriere, der giver mig frihed til at ggre tingene pa min egen

made uden at vaere begraenset af rammer og regler i virksomheden 123456
04 | Jeg gnsker at arbejde i en organisation, der tilbyder tryghed ved at

garantere beskaftigelse, pensionsordninger m.m. 123456
05 | Det vigtigste for mig er at bruge mine evner og feerdigheder til at hjalpe

andre 123456
06 | Det vigtigste for mig er at kunne skabe eller opbygge noget, som helt er

mit eget veerk eller idé 123456
07 | Jeg @nsker en karriere, hvor jeg hele tiden Igser problemer og kommer ud i

svaere og udfordrende situationer 123456
08 | Jeg vil hellere sige min stilling op end have et arbejde, der gar ud over mit

privat- og familieliv 123456
09 | Det er vigtigere for mig, at arbejde med min faglige ekspertise end at blive

forfremmet og dermed forlade mit specialeomrade 123456
10 | Mit store gnske er at tage ansvar og beslutninger, der indbefatter mange 123456




mennesker

11 | Fritagelse for regler og begraensninger er vigtigere for mig end at opna

sikkerhed og tryghed i anszettelsen 123456
12 | Sikkerhed og tryghed er vigtigere for mig end frihed og selvstaendighed 123456
13 | Jeg g¢nsker en karriere, der giver mig mulighed for at engagere mig i og

arbejde for en vigtig sag 123456
14 | Jeg er altid pa jagt efter ideer, der kan betyde, at jeg kan starte min egen

virksomhed 123456
15 | At mgde og mestre vanskelige udfordringer er for mig tegn pa succes 123456
16 | Jeg g¢nsker en karriere, der giver mulighed for at integrere personlige,

familie- og arbejdsmaessige behov 123456
17 | Det vigtigste for mig, karrieremaessigt set, er at fa udviklet mine faglige

feerdigheder til et hgjt kvalifikationsniveau 123456
18 | Jeg vil kun betragte min karriere som vellykket, hvis jeg bliver chef pa et

hgjt niveau 123456
19 | Jeg @nsker en karriere, der giver mest mulig frihed til at vaelge mine egne

arbejdsopgaver, arbejdstid m.m. 123456
20 | Jeg @nsker en karriere, hvor jeg bliver i samme geografiske omrade 123456
21 | Jeg har altid sggt et job, hvor jeg har kunnet hjalpe andre 123456
22 | Jeg foler stgrst tilfredsstillelse karrieremaessigt, nar jeg kan skabe noget,

der er et resultat af mine egne ideer og min egen indsats 123456
23 | Jeg fgler, at min karriere virkelig er lykkedes, nar jeg har klaret at Igse

tilsyneladende ulgselige problemer eller mestre det umulige 123456
24 | Jeg forspger altid at prioritere min familie og karriere ens 123456
25 | Det er vigtigere for mig at opna et topniveau inden for mit faglige

specialistomrade end at fa en generel lederstilling 123456
26 | Jegvil gerne have et sadant ansvar i min organisation, at mine beslutninger

virkelig betyder noget 123456
27 | I min karriere leegger jeg hovedsageligt vaegt pa min egen frihed og

Selvsteendighed 123456
28 | Det er vigtigt for mig at blive i mit nuvaerende geografiske omrade frem for 123456

at flytte pa grund af en forfremmelse eller nyt arbejde




29 | Jeg gnsker en karriere, der bidrager til et bedre samfund 123456
30 | Skabende aktiviteter og initiativ er det centrale i min karriere 123456
31 | Jegfoler kun, jeg har succes, hvis jeg hele tiden konfronteres med

udfordringer i form af vanskelige problemer eller konkurrencesituationer 123456
32 | Det er vigtigere for mig at skabe ligevaegt mellem privatlivets og

arbejdslivets krav end at opna en hgj lederstilling 123456
33 | Jegvil heller skifte arbejdsplads end at foretage en jobrotation, der fjerner

mig fra mit specialistomrade 123456
34 | Jeg foretraekker at veere leder for andre i forskellige funktioner frem for at

. . . . . 123456

blive leder inden for mit specialeomrade
35 | Jegvil hellere forlade organisationen end at tage en stilling, der reducerer

min selvsteendighed og frihed 123456
36 | Jegvil hellere sige mit job op end at patage mig en stgrre opgave, som kan

saette min tryghed i organisationen pa spil 123456
37 | Jegvil hellere forlade organisationen end at patage mig en opgave, der

undergraver muligheden for at veere til hjaelp for andre 123456
38 | Jeg har altid drgmt om at starte og opbygge min egen virksomhed 123456
39 | At arbejde med naermeste ulgselige problemstillinger er vigtigere for mig

end at opna en hgj lederstilling 123456
40 | Jegvil hellere skifte virksomhed end at lade min karriere ga ud over

familien og privatlivet 123456
41 | Jegvil hellere forlade organisationen end tage et job, der betyder, at jeg

skal flytte til et andet geografisk omrade 123456

Analyseskema — Karriereankre
Du skal nu fordele pointene, du har givet de 41 spgrgsmal, pa 9 karriereankre.

| det fglgende skema skriver du ud for hvert spgrgsmalsnummer det antal point, du har givet det enkelte

spgrgsmal.

Herefter lzegger du hver kolonne sammen og dividerer totalsummen med henholdsvis 5 og 3, hvorefter du

far en gennemsnitsvaerdi for hver af de ni karriereankre.

Du kan sagtens have flere forskellige karriereankre, men der vil typisk vaere et, der dominerer. Det
interessante er forholdet mellem de enkelte karriereankre, hvilket du kan illustrerer i diagrammet pa

naeste side.




Ved at ga tilbage og se, hvordan du har svaret pa de enkelte spgrgsmal, kan du fa et stgrre indblik i de
veerdier og behov, som du laegger mest vaegt pa og dermed, hvilke karriereveje der kan opfylde disse.

De ni karriereankre er:

Specialist =SP
Generelt ledelse =GL
Selvstaendig/uafhaengig =SU
Tryghed i anszettelsen =TA
Geografisk stabilitet =GS
Service/tjenestevillig =ST
Igangseetter =1G
Udfordringssggende =US

Familiemenneske =FM



SP GL SU TA GS ST IG US FM
01: 02: 03: 04: 05: 06: 07: 08:
09: 10: 11: 12: 13: 14: 15: 16:
17: 18: 19: 20: 1. 22: 23: 24:
25: 6: 27: 28: P9: 30: 31: 32:
33: 34: 35: 36: 37: 38: 39: 40:
41:
SUM
-5 .5 .5 -3 -3 .5 -5 -5 -5
GNS SP: GL: SU: TA: GS: ST: IG: US: FM:

Diagram — Karriereankre
Ved at tegne diagrammet far du en illustration af forholdet mellem de enkelte karriereankre. Du skal
skravere de felter, der svare til de gennemsnitstal, du fik pa den foregaende side. Et felt svare til 0,5.

Det interessante for dig er at se pa de karriereankre, der har de stgrste sgjler, da de repraesenterer de
evner, veerdier og behov, der er staerkest hos dig.

Karriereprofil

6,0
5,5
5,0
4,5
4,0
3,5
3,0
2,5
2,0
1,5
1,0
0,5

SP GL SU TA GS ST IG UsS FM

Pa de naeste sider er de ni karriereankre kort beskrevet. Start med at fokusere pa de karriereankre, der er
mest dominerende for dig.

Hvis du mener, at din sammensaetning af karriereankre ikke passer overens med din egen overbevisning,
kan du ga tilbage til siderne 1-3 og se pa din besvarelse af de enkelte spgrgsmal. Prgv at overvej, hvorfor du
svarede, som du gjorde.



Karriereudviklingsveerktgj
Karriereanker

Beskrivelse af de enkelte karriereankre. Bemaerk at tryghed i anszettelsen og geografisk stabilitet er flettet
sammen.

1. Specialist:

Hvis dit karriereanker er specialist, er det specielt vigtigt for dig, at du kan udnytte dine evner og
feerdigheder pa dit faglige omrade. | dit job sgger du udfordringer, kreativitet, anerkendelse og udvikling
savel personligt som fagligt. Det centrale behov for dig er, at du kan blive ved med at patage dig
udfordrende opgaver inden for dit kompetenceomrade. Selv om du kunne taenke dig at lede andre inden
for dit specialomrade, er det ikke ledelse, du fgrst og fremmest er interesseret i. Du vil helst ikke arbejde
som leder, hvis det indebaerer, at du ma opgive dit specialeomrade.

Et vigtigt sp@rgsmal du bgr overveje er, om du sidder i en stilling, hvor du kan udnytte dine faglige
feerdigheder og samtidig har mulighed for udfordrende arbejdsopgaver?

2. Generel ledelse

Hvis dit karriereanker er generel ledelse, er du hovedsagelig interesseret i at koordinere andres indsats, at
vaere totalt ansvarlig for resultater og at lede og styre mennesker pa alle organisatoriske niveauer. Du
foretraekker at kunne traeffe beslutninger og have indflydelse. Du har lyst til at anvende dine analytiske
faerdigheder, og du er god til at handtere samspillet mellem mennesker og lede et arbejde. Det, der
stimulerer dig og ge¢r dit arbejde meningsfuldt, er, at du skal tackle fglelsesmaessige problemer, der opstar
pa grund af usikkerhed og konflikter mellem mennesker og ansvarsfordeling.

Et vigtigt spgrgsmal, du bgr overveje, hvis du er leder i dag:

Far jeg i min lederstilling deekket mit behov for at traeffe beslutninger, veere ansvarlig for resultater og
anvende mine analytiske evner?

Hvis du pa nuveerende tidspunkt sidder som specialist, er du ivrig efter at komme vaek fra specialistjobbet
og over i et generalistjob, hvor der er mulighed for at arbejde som leder.

Hvis du sidder som specialist i dag, bdr du overveje, om du er villig til at opgive dit faglige omrade for at
arbejde med generel ledelse!

Hvis du ikke har veeret leder fgr, vil du fgrst finde ud af, om du kan handtere og er interesseret i at
handtere en lederstilling, nar du har prgvet at bestride en lederstilling.

Vigtige spgrgsmal, du bgr overveje, hvis du ikke er leder i dag:
Er jeg interesseret i at lede frem for selv at Igse opgaver?

Vil jeg kunne klare det fglelsesmaessige pres, der ligger i jobbet som leder?

Ter jeg traeffe beslutninger, der kan fa ubehagelige konsekvenser for andre?



Karriereudviklingsveerktgj
Karriereanker

3. Selvstaendige/uafhaengig

Hvis dit karriereanker er selvstaendig og uafhaengig, er det altafggrende, at du kan udfgre dit arbejde efter
dine egne metoder og i dit eget tempo. Det betyder ogsa, at du gnsker at udvikle din karriere pa dine egne
preemisser, og du tiltraekkes af arbejdssituationer, hvor du kan fa tilfredsstillet dit behov for
selvsteendighed. Du trives ikke, hvis dit arbejde er praeget af rutiner, kontrol og meget snaevre rammer.

Du bgr overveje, om dine nuvaerende arbejdsopgaver opfylder dit behov for at vaere selvstaendig og
uafhaengig?

4. Tryghed i ansaettelsen/geografisk stabilitet

Hvis dit karriereanker er tryghed i ansaettelses, er det vigtigt for dig at arbejde i en organisation, der kan
tilbyde dig tryghed i form af minimal risiko for afskedigelse, gode pensionsvilkar m.m. Du overlader dine
karrierebeslutninger til din chef og flytter gerne, hvis det er betingelsen.

Hvis dit karriereanker er geografisk stabilitet, er det vigtigste for dig, at du ikke skal flytte geografisk, selv
om det styrer og seetter greenser for dine karrierebeslutninger, Du vil heller skifte arbejdsplads end flytte.

Feelles for de to karriereanker er, at du er villig til at afsta fra avancementsmuligheder, hvis det far
indflydelse pa din tryghed eller stabilitet. Dette kan betyde, at du er tilfreds med stabilt og forudsigeligt
arbejde og ikke gnsker at avancere. | stedet sgger du at tilfredsstille dine andre behov via dine
fritidsinteresser. Alle har behov for en vis grad af tryghed og stabilitet, specielt i perioder, hvor gkonomiske
byrder kan vaere tunge at baere, men for nogen er det det afggrende og centrale.

Vigtige spgrgsmal du bgr overveje:
Hvad er det, der ggr, at jeg s@ger tryghed i ansaettelsen/geografisk stabilitet — er det en overgangsperiode?

Hvilke konsekvenser kan det fa for mine muligheder for at fa tildelt arbejdsopgaver, jeg finder
interessante?

5. Service/tjenestevillig

Hvis dit karriereanker er service/tjenestevillig, har du staerke veerdier, du gnsker at keempe for. Du er
udadvendt, venlig og imgdekommende og saetter en xre i at yde en god service over for andre mennesker.
Du er tjenestevillig og laegger vaegt pa at kunne stgtte og radgive andre. Du vil ikke acceptere et arbejde,
der strider mod dine veaerdier, og du modsaetter dig forfremmelse eller forflytning, hvis du ikke kan arbejde
for din sag. Hvis dette ikke er dit dominerende karriereanker, kan det vaere, at du sgger at fa opfyldt dine
behov i fritiden f.eks. ved at arbejde som frivillig i miljgsager, ved at hjalpe socialt darligt stillede, ved at
arbejde for kraeftens bekeempelse, som ulandshjaelper m.m.

Du bgr overveje, om du i dit job er serviceorienteret, og om dit job giver dig mulighed for at hjalpe andre
mennesker og derigennem ggre en forskel?



Karriereudviklingsveerktgj
Karriereanker

6. lIgangsaetter

Hvis dit karriereanker er igangsaetter, har du et steerkt behov for at skabe noget nyt og fgle, at det sker pa
grund af din egen indsats. Du vil typisk arbejde i en udviklingsafdeling, hvor du primaert har mulighed for at
arbejde med uviklingsopgaver, som du har sat i gang pa eget initiativ. Selvstaendighed, tryghed og stabilitet
kommer i anden raekke. Hvis du ikke har et arbejde, der tilfredsstiller behovet, kan du daekke behovet ved
at skabe noget nyt i fritiden.

Vigtige spgrgsmal du bgr overveje:
Har du i dit arbejde mulighed for at vaere med til at skabe noget nyt?
Hvilke jobs/arbejdsopgaver i koncernen kan tilfredsstille dit behov for at skabe noget nyt?

7. Udfordringssggende

Hvis dit karriereanker er udfordringssggende, sgger du efter afveksling og stadig stgrre udfordringer i
arbejdet. Arbejdsomradet, organisationen og lgnnen betyder ikke saerligt meget for dig. Det vigtigste for
dig er, at du har mulighed for at Igse tilsyneladende ulgselige problemer og overvinde vanskelige
forhindringer. Du fokuserer meget pa konkurrenceelementet, og hvis der mangler udfordringer i arbejdet,
keder du dig. Du er tiltrukket af den variation og de konstante udfordringer, der ligger i arbejdet som leder.

Vigtige spgrgsmal du bgr overveje:
Far jeg opfyldt mit behov for afveksling og udfordring i mit job i dag?
Vil et lederjob kunne tilfredsstille mine ambitioner om konstante udfordringer?

8. Familiemenneske

Hvis dit karriereanker er familiemenneske, gnsker du et harmonisk og sammenhangende liv, hvor
karrieren ikke er dominerende. Du er ikke interesseret i at skulle vaelge mellem familie, karriere og
personlig udvikling, men du gnsker i stedet at prioritere de tre faktorer ligeligt. Hvis din familiesituation
&ndre sig, kan det fa indflydelse pa dit arbejde og dermed pa dit valg af karriere. Det betyder, at din
loyalitet ligger hos familien — ikke hos organisationen.

Vigtige spgrgsmal du bgr overveje:

Sidder jeg i dagi et job, hvor jeg har mulighed for at kombinere arbejde og familie pa en tilfredsstillende
made?

Er jeg villig til at acceptere de konsekvenser mit valg kan fa for min karriere, ved at jeg prioritere familien,
karriere og personlig udvikling lige meget?



