Der er brug for de erfarne
pa arbejdsmarkedet:

Fastholder din virksomhed seniorerne?

Mandag d. 11. november 2019

mb Det Nat ionale Forskn ingscenter p FA p)% OleVO

—— for Arbejdsmilje . .. ¥ N apBcompany
— Mere til dig




PROGRAM

13.00: Velkomst v/ Marie Torp Dandanel, Cabi

13.15 Barrierer og muligheder for et langt og sundt arbejdsliv
v/ Lars L. Andersen, Professor, PhD, NFA

13.45 Fastholdelse af seniorer pa arbejdsmarkedet: Muligheder,
udfordringer og dilemmaer v/ Thomas Augsburg, chefkonsulent, PFA

14.30 Netvaerk, kaffe og kage

15.00: Seniorer pa arbejdspladsen i et praksisperspektiv v/ Jens Boe
Jacobsen, Direktgr for forretningsudvikling, Arriva

15.30: Workshop- Bliv udfordret pa din egen tilgang

16.00 Opsamling pa gruppearbejde v/ Marie Torp Dandanel, Cabi




Hvem er Cabi?

Vi er en selvejende privat non-profit organisation og en del
af Beskaeftigelsesministeriet.

Vi arbejder for et socialt ansvarligt arbejdsmarked, hvor
mennesker og virksomheder lykkes.

Det gar vi ved at stille brugbar viden og veerktgjer til
radighed for virksomheder og kommuner, der gnsker at
fremme et arbejdsmarked med plads til flere - herunder
erfarnes menneskers muligheder for job og uddannelise.

Derfor fokuserer vi pa:
Menneskers muligheder for job og uddannelse
Medarbejderes muligheder for at blive i deres job

Trivsel og forebyggelse af nedslidning pa arbejdsmarkedet

Videns- og
udviklingshus

BEDRE ARBE.DE
TIL FLERE



Vi arbejder for et socialt ansvarligt
arbejdsmarked, hvor mennesker og
virksomheder lykkes

Det gor vi ved at stille brugbar viden og
operationelle vaerktgjer til radighed for

virksomheder og kommuner, der gnsker at
fremme:

Udsatte menneskers muligheder for job og
uddannelse

Udsatte medarbejderes muligheder for at blive
i deres job

Trivsel og forebyggelse af nedslidning pa
arbejdsmarkedet




VirksomhedsnetvaerkCabi
- LANDETS ST@RSTE NETVZARK FOR SOCIALT ANSVARLIGE VIRKSOMHEDER

Flere end 6.100 medlemmer

Arrangementer om forebyggelse, fastholdelse og inklusion Netvaerket er for dig, der
arbejder med ledelse,
Sparring, viden, veerktgjer og synlighed om din virksomhed HR, gkonomi,
arbejdsmiljg eller som
Adgang til lokale netvaerksgrupper tilliosvaleg
Gratis og uforpligtende medlemskab

Lees mere pa cabiweb.dk/vnc
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Hvorfor ? —det gar jo da godt eller ?

Baggrund: | dag

* Der er de seneste ar gennemfert en reekke
reformer, hvilket betyder, at flere skal . :
blive stadigt laengere pa arbejdsmarkedet. * Vise gode eksempler fra virksomheder

* Forventes pensionsalderen i 2040 gradvist * Inspirere til handling i din virksomhed

at veere hzevet til mere end 70 ar. * Samlet set bidrage til at flere seniorer far
mulighed for at forblive lsengere pa
arbejdsmarkedet pa en veerdig made.

Forskningsbaseret viden




Lars L. Andersen

SeniorArbejdsLiv
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Professor Lars L. Andersen
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undersogelse: Halvdelen har
smerter hver uge

Iszer zeldre med tungt og fysisk kreevende arbejde dejer med

hyppige smerter.

POLITIKEN | Tirsdag 26. februar 2019

| TEMA | NEDSLIDTE

Siden er redigeret/layoutet af:

Per Thiemann/Kaspar Busch

Mest slidte aldre far mindst hjelp

Ny forskningviser,at dem
med det mest fysisk
anstrengende arbejde
opleverat have farrest
muligheder forat ga ned
itid, faefteruddannelse
eller skifte jobomrade.

L

\ ELISABETHA

-

KIRSTEN NiL
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-

edsat arbejdstid, fysisk traning
N eller rdgivning om arbejdslivet
som senior

Det er noget af det, arbejdspladser kan
tilbyde de ansatte for at forebygge ned-
slidning og udskyde det tidspunke, hvor
medarbejderen gir pa efterlon eller pen-
sion.

Men ny forskning viser, at ansatte med
detmest fysisk anstrengendearbejde- ek-
sempelvis tomrere, murere, plejeperso-
nale og folk, som gor rent - oplever at ha-
ve de darligste muligheder for at tilpasse
deres arbejde, s3 de undgar nedslidning.
0g et er selvmodsigende, mener profes-
sor Lars L Andersen, fra Det Nationale

ermulighed for pd deres arbejdsplads. Og
hele 37 procent af med

onsalder er blevet et centralt politisk em-
oc

det hardeste arbejde oplever ikke at have

ordforer, Leif Lahn, mener, at undersoge}-

én eneste af de 15 forskerne
opregner.

Til sammenligning er det kun 20 pro-
cent af dem med det mindst anstrengen-
de arbejde, som anforer, at de ingen af de
15 muligheder har. Professor Lars L An-
dersen er overrasket over, hvor stor for-
skel derer.

»Det er vaerd at undersoge, om ikke det
kan vaere en god investering for samfun-
det, hvis man bruger flere ressourcer pa
atgive dem, som har fysisk hardtarbejde,
flere muligheders.

star bag forskningen.

»Der er et paradoks mellem, hvem der
har behov, og hvem der har muligheder.
Dem med det mest fysisk kravende arbej.
de kan hurtigt biive ladti stikken, fordi de
simpelthen ikke har de samme mulighe
der som andres,siger forskeren.

Over 12.000 personer over 50 ar har i

ofte om, atansatte kan
skifte arbejdsspor for at undga nedslid-
ning. men ifolge tallene er det en mulig-
hed for de faerreste, fremhaever forskeren.

»Hvis de fleste oplever, at de ikke har
mulighed gennem arbejdspladsen for at
lave et sddant sporskifte, biiver det nok
svart for den enkeltex

iv

tover med at blande sig

sen viser f et forslag fra par:
tiet om en differentieret pensionsalder,
som giver nedslidte rettil at raekke sigtik
bage tidligere. Derudover mener han, at
det primarter en opgave for arbejdsmar-
kedets parter.

sLangt hen ad vejen er det bedstat gore
det pa den enkelte arbejdsplads. Men jeg
ser gerne, at vi gor mere, s3 hvis arbejds-
markedet parter peger pd noget,vil vi se,
om deter politisk muligte.

Beskeftigelsesminister Troels Lund
Poulsen (V) peger ogsA forst og fremmest
pa. atde, der forhandler overenskomster,
har ansvaret. Der er stor forskel pd fagfor-
bundenes fokus pa seniorer, ligesom ar-
bejdsgiverne har ansvar for at priorite
en akuiv seniorpolitik, siger han. Og s
skal der politisk findes en losning for
dem, der er for nedslidte.

»Vi skal sikre, at de nedslidte far mulig:
hed for at traede ud, hvis deres helbred ik
ke tillader, at de kan arbejde merex.

svaret pd, hvilke af 15 forskellige tiltag.

om og pensk-

Men med fysisk ungtar-

bejde skal ikke ha-
ve en sidan rettig-
hed, mener mini-

Demmeddet  steren.
mest fysisk Wi skal have en
_ individuel tilgang
kreevende ar ul tingene. Man
bejdekanhur-  yan ikke sige, at
tigt blive ladti  fordi man er | en
stikken, fordide bestemt branche,
simpelthenikke biiver man ned
e
muligheder bejdsmarkedets
som andre parter, er der dog
Lars L Ander uenighed - bide
sen,professor ~ om problemet og

om lsningen.

1 Fagbevagelsens Hovedorganisation
(FH) - fusionen af LO og FTF - kalder nast:
formand Morten Skov Christiansen talle-
ne for deprimerende. Han mener dog ik-
ke, atdeter noget, fagh Kanan-

erinteresseret i atindfore seniorpolitiske
tiltag. Hvis arbejdsgiverne har s3 meget
brug for arbejdskraft, som de hele tiden
siger, er det tudetosset, at de ikke gor me-
re for at fastholde seniorerx, mener Mor-
ten Skov Christiansen.

De ansattes eget ansvar
1Dansk Arbejdsgwverforening mener vice-
administrerende direktor Pernille Knud-
sen, at de fleste lonmodtagere er sikret
samme seniorpolitik via deres overens-
komst.

Tallene er derfor snarere udtryk for, at
ikke alle kender deres muligheder.

»Der er tale om rettigheder, og s er det
ikke noget, virksomheden kan vaeige til
eller fra. Og generelt vil arbejdsgiverne
straekke sig langt for at @ arbejdskraft ud
af folk og fastholde dem, for de ikke har
rad til andet. Hvis folk ikke kender deres
muligheder, er det ikke kun arbejdsgive-

dre, for der er allerede seniorpolitik i
forklarer han.

harman ogsd selv etan-
svarforat finde ud afe

g
»Det her bunder

lturen pa den en-
kelte. m

ebsabethastrp@poldk

i kul
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Af Asger Westh

Lars L. Andersen
Professor

Tusindvis af arbejdere faler
sig nedslidte

Hver 10. arbejder inden for en raekke job har
kun halvdelen eller slet ingen arbejdsevne
tilbage. Det viser et nyt forskningsprojekt.

Kilde: Tallene kommer fra for

di fra Det

iv, som er stottet af TrygFonden. Professor Lars
jo har stillet tallene til radighed for 3F.
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Socialdemokratiets plan vil give
tidlig pension til raske danskere

S abner for at sende 20
Pt af en argang pad td-
lig pension, men kun 5
pet. melder om markant
nedsal arbejdsevme.

INIKOLA ) RYTGAARD
JESPER HVASS

ek
==l s
Mens  Sformand  Metw

Froderiksen vl give il
olkepension tlogp mod hver

femie senior, fondi de er
nedslicie, 55 wirdeper kuin e
E deres arbejdsevne

e markany nedsa,
Dt betyder ilalge cksper-
e, riske  semioner il
R vk st ehdligene 1l
bage, hvis S-planen blver wl
fighed.

w=Man kommer el o give
il pensicn ol en hel del
mennesker, som "
murrket helbred « vordorer
Jargen  Sandengand,  ddl
Forskningsdirekiae, der har

wh

stcddet | e kimmissioner om
TR Penson.
Socialdemakesior vil bri-
F«' Jmia, kr, (A denonye ety
e, Dot i Halge Metie 1
deriksen bewike for, avog maod
20 et al endngang kan g s
pension woar ferden gaodden-
de pensionsalder. Mye wal fra
forskmingspeojeknet  Sendoe-
arbejdsiiv viser imidiertid,
bkt 5 por. af de 626430
ksnumodagene, san forslaget
| liarsie curygaing of retied mod,
sobvvurderr, at deres ambiejds-

evine o halvered eller verme.

sMedsat arhejdsevine er nok
den indikaoe, dor kommer
oSt i ot vise,
nedslidie, « siger
sirl, der er professor ved Dot
Mattonale  Forskningscenier
[ive Arbwefdsimi by,

Pen Hdlige olkepension
skal haseres pa oljekdve
kriterier,  s3 den  tikdeles
persenur, der har v over
A0 dr pd arbejdsmarkeder.
Men hivis mam laver en retilg-
hied, som lkke e relaterer bl

den individuedle fysik, »risi-
kerer mian ar brige penge @
nogen, som ikke er ned-
sliche s, understreger Michael
Svared, formand for de ako-
nodmiske VISl

=0t er penge, som kanne
varre brugt pd mese vaedig
wrengende, - siger han.

Mattias Teslaye 15), med-
lem af Folkeringens Beskerdu-
pelsesudvaly, Bar det fim
md, at en ny reatighed kan
sende pogle raske danskene
idligere pa pension:

=Hvis don Iykkes ar vinde
walger o skrioe en ordnin
sammen, 52 vil jeg ikie
ned af solen, hvis joy ser on
enkelt frsk of MR person |
TV Avisen, der siger: “Nu har
Jege Brugn Mot Froderiksens
wet udllhpilltr]lwmnskm, =]
s ef e wde an spille goll” .«

S NeEr DAgVEnt - 04 sender
raske pa tidlig pension
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Barriers and opportunities for prolonging working life
across different occupational groups: the
SeniorWorkingLife study

Lars L. Andersen’, Per H. Jensen?, Emil Sundstrup’

1 National Research Centre for the Working Environment, Copenhagen, Denmark
2 Centre for Comparative Welfare Studies, Aalborg University, Aalborg, Denmark

Correspondence: Lars L. Andersen, National Research Centre for the Working Environment, DK-2100 Copenhagen,
Denmark, Tel: +45 3916 5200, Fax: +45 3916 5201, e-mail: lla@nfa.dk

Background: Increasing retirement age is a pivotal issue in labour market reforms. This study analyses factors
conditioning retirement intentions. Methods: In SeniorWorkingLife, 11 444 employed workers =50 years replied
to questions in random order about expected reasons for leaving and potential reasons for staying longer at the
labour market. Respondents were stratified based on the Danish version of International Standard Classification of
Occupations (ISCO). Representative estimates were produced using the SurveyFreq and SurveylLogistic procedures
of SAS combined with model-assisted weights based on national registers. Results: For ISCO groups 1-4 (seated
work) main expected reasons for retiring were freedom to choose and desire for more leisure time, but many
would consider staying longer if there were better possibilities for additional senior days, longer vacations and
flexible working hours. For ISCO groups 5-9 (physical work), poor physical health and not being capable of doing
the job were common expected reasons for retiring, but many would consider staying longer if the work were less
physically demanding and there were more senior days. Possibility for pension was a general expected reason for
retiring. Expected reasons differed to a less extent between genders than between ISCO groups, e.g. economic
factors were more important for men and high work demands more important for women. Conclusion: Different
barriers and opportunities for prolonging working life exist across different occupational groups of the labour
market—with most consistent differences between those with seated and physical work. Targeting these specif-
ically seems opportune for policy makers and future interventions.

3 . ¥
Det Nationale Forskningscenter
q]_m for Arbejdsmilje

e nternational Journal o
I 11 | of
2 q Environmental Research

and Public Health

Artidle

Strong Labour Market Inequality of Opportunities at
the Workplace for Supporting a Long and Healthy
Work-Life: The SeniorWorkingLife Study

Lars L. Andersen *(J, Per H. Jensen 2(, Annette Meng ! and Emil Sundstrup !

National Research Centre for the Working Environment, DK-2100 Copenhagen, Denmark
2 Centre for Comparative Welfare Studies, Aalborg University, DK-9220 Aalborg, Denmark
*  Correspondence: lla@nfa.dk
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Abstract: Most European countries are gradually increasing the state pension age, but this may run
counter to the capabilities and wishes of older workers. The objective of this study is to identify
opportunities in the workplace for supporting a prolonged working life in different groups in the
labour market. A representative sample of 11,200 employed workers = 50 years responded to
15 questions in random order about opportunities at their workplace for supporting a prolonged
working life. Respondents were stratified based on the Danish version of the International Standard
Classification of Occupations (ISCO). Using frequency and logistic regression procedures combined
with model-assisted weights based on national registers, results showed that the most common
opportunities at the workplace were possibilities for more vacation, reduction of working hours,
flexible working hours, access to treatment, further education and physical exercise. However, ISCO
groups 5-9 (mainly physical work and shorter education) had in general poorer access to these
opportunities than ISCO groups 14 (mainly seated work and longer education). Women had poorer
access than men, and workers with reduced work ability had poorer access than those with full work
ability. Thus, in contrast with actual needs, opportunities at the workplace were lower in occupations
characterized by physical work and shorter education, among women and among workers with
reduced work ability. This inequality poses a threat to prolonging working life in vulnerable groups
in the labour market.

Keywaords: senior worker; aging; occupational health; public health; workplace; sustainable employment
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BEFOLKNINGSFREMSKRIVNING

45,000 40,000 35,000 30,000 25,000 20,000 15,000 10,000 5,

Maand

20 §

15

10 &

0

- 2010

5,000 10,000 15,000 20,000 25,000 30,000 35,000 40,000 45,000
Kvinder

Danmarks Statistik

Herkomst Kommune

Hele befolkningen (Total population) Vv ]

Antagelser

Fremskrivningen er baseret pa antagelser om fremtidig
udvikling i fertilitet, dedelighed og vandringer. Dette er
behaeftet med usikkerhed. Jo laengere ud | fremtiden man
ser, desto sterre bliver usikkerheden.

Alder Tusinder Pct.
66+ 1541.8 23%
16-66 38874 59%
<16 1169,0 18%

| alt 6598,2 100%

Aldersgrupper [IBJ(EIa:



2018 65
2019 65.5
2020 66
2021 66.5
2022 67
2030 68
2035* 69
2040* 70
2045* 71
2050* 72
2055* 72.5
2060* 73
2065* 73.5
2070* 74.5




Formal

1. Belyse Push og Stay mekanismer blandt seniorer

2. Understgtte en politisk og samfundsmaessig debat om seniorers rolle
pa det fremtidige arbejdsmarked.

Det Nationale Forskningscenter
for Arbejdsmilje

1 &1



Malgrupper for medarbejderundersggelsen
30.000 i alt

Beskeaeftigede
(herunder brancher)

18,000

Fortids-
pension

2,000

Efterlgn
3,000



Frivillig

JUMP STAY
PULL

Forlader Bliver
PUSH STUCK

Ufrivillig

Andersen LL 2019, Eur J Publ Health
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Beskaeftigede

" Forventet afgang fra

arbejdsmarkedet”

16






Hvad far de =ldre medarbejdere til at ga?

Det Nationale Forskningscenter
for Arbejdsmilje



JUMP

PUSH

PULL

3 . ¥
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3. Staende
2.Staende  gaende

Forventede arsager til at forlade gaende arbejde +
arbejdsmarkedet arbejde loft
Fritid

At du selv vil bestemme, hvad du skal foretage dig _ 24

At kunne fa mere tid til fritidsinteresser 23
Helbred, krav og trivsel

At du ikke lzengere vil kunne klare arbejdet 18 24 ﬁ

Dérligt fysisk helbred 13 16 28

At du ikke trives pa arbejdspladsen 10 8 6 8

Darligt psykisk helbred 5 5 4 6

@konomi og tilbagetraekningsovervejelser

Mulighed for at f& pension 29 27 24 22

@konomiske overvejelser 24 19 15 9

Mulighed for at f3 efterlgn 16 22 26 22

Gode fratraedelsesvilkar pa arbejdspladsen 7 6 4 4
Normer

Det er almindeligt at man gar pa det alderstrin inden 11 11 9 11

For at ggre plads til yngre medarbejdere 10 12 11 10
Eksterne faktorer

@nske fra egtefeelle 8 6 5 3

Ophgr af ansaettelse 5 4 3 3

Efter gnske fra arbejdspladsen 3 2 1 2

Ingen af ovenstdende 3 4 4 3



Hvad kan fa de =ldre medarbejdere til at blive?

Det Nationale Forskningscenter
for Arbejdsmilje
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Jeg ville blive lzengere hvis ...
Fritid
... dervar mulighed for flere seniordage

... dervar mulighed for l&ngere ferier
Flexibilitet

... arbejdstiden blev bedre tilrettelagt i forhold til di_

@konomi

... det gkonomisk bedre kunne betale sig
Helbred, og fysiske og mentale krav

... dit helbred havde veeret bedre
... arbejdet var mindre fysisk anstrengende

... arbejdet var mindre psykisk anstrengende
Anerkendelse og indflydelse

... ledelsen gnskede at jeg blev lzengere
... der blev sat st@rre pris pa dit arbejde

... du fik st@rre indflydelse pa arbejdets tilretteleegge
Forandringer og udfordringer

... der var mindre krav til omstilling og forandring

... dervar stgrre faglige udfordringer
Uddannelse

... dine muligheder for efter- og videreuddannelse ve

... du fik betalt et uddannelsesforlgb til at kunne vare
Eksterne faktorer

... dervar opbakning fra zegtefaelle/samlever/partne!

Ingen af ovenstdaende

31

10
3
15

20
11
12

11

19

2. Staende
gaende
arbejde

24

33

27

13
12
17

13
12
13

13

21

3. Staende

gaende
arbejde +
lpft
27
19 12
26 24
26 21
23 33
11 16
7 6
12 15
9 10
8 8
3 3
4 5
6 8
4 2
21 15



Hvilke muligheder findes pa arbejdspladsen?

Det Nationale Forskningscenter
for Arbejdsmilje



3. Staende
2.Staende  gaende
gaende arbejde +

Muligheder pa arbejdspladsen arbejde Ioft

Nedsat tid
Nedsat arbejdstid uden gkonomisk kompensation 31 28 21 16
Ekstra fridage/mere ferie 25 21 18 13
Nedsat arbejdstid med gkonomisk kompensation 8 7 6 6

Fleksibilitet

Fleksible arbejdstider _ 19 14 9

Sundhedsfremme og behandling

Behandlingsordning 29 21 24 20

Fysisk traening/motion 17 11 11 8

Sundhedscheck 14 10 10 8

Rygestopskursus 11 10 10 8

Sund kost/kostvejledning 9 5 4 3
Tilpasning af arbejde eller kompetencer

Kompetenceudvikling/efteruddannelse 21 14 11 9

Nedsaettelse af arbejdsbyrde og ansvar 11 8 7 6

At skifte jobomrade 9 6 6 6
Radgivning

Seniorradgivning, fx fraintern eller ekstern konsulen 13 7 4 1
@konomi

Lgnforbedring 4 4 3 5

. Bonus stillet i udsigt, hvis du traekker dig senere tilba 2 2 2 2

3 . ¥
Det Nationale Forskningscenter
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Ingen af ovenstdende 20 25 29



Ledige og tilbage til arbejde

Det Nationale Forskningscenter
for Arbejdsmilje



Har du sggt nyt job indenfor det seneste ar?
50-59 ar 87
60-64 ar 76

Cirka hvor mange jobs har du sggt indenfor det seneste ar?
> 20 jobs:

50-59 ar 61
60-64 ar 74
Cirka hvor mange jobsamtaler har du vaeret til indenfor det
seneste ar? 50-59 r 60-64 &r
0 20 22
1-5 65 70
6-10 11 6
11-15 2 1
a 16-20 1 0
i il Eokelepmmeniae > 20 1 1



Det Nationale Forsknin

for Arbejdsmilje

Vealg de forhold der forhindrer eller
vanskeligggr at du kommer i arbejde

Din alder (2)

Dine kvalifikationer er noget foreeldede (3)

Dit helbred (1)

Ingen af ovenstaende (9)

Du mangler et netveerk af bekendte, der kan tippe om ledige
Du er overkvalificeret til de ledige stillinger (4)

Du allerede harindstillet dig pa at treekke dig fra arbejdsmark
Du prever at etablere egen virksomhed (7)

Du har forpligtelser for din familie (6)

eeeeeeee

54
26
19
19
17
15

W



Obs pa specielt psykiske lidelser

| behandling eller faet medicin for ... Beskzeftigede | Ledige Diff
Stress 5 17 11
Udbrsaendthed 3 11 8
Depression 4 11 7
Angst 3 7/ 5
Rygsygdom 10 13 2

Det Nationale Forskningscenter
for Arbejdsmilje




Villig til for at fa et arbejde

Tage en anden jobfunktion (4) 53
Tage et helt andet job end du er uddannet til (7) 47
Tage et mindre ansvarsfuldt arbejde (5) 43
Ga ned i tid (2) 41
Ganedilgn (1) 35
Varetage arbejdsopgaver der ligger vaesentlig under dine kompetencer 32
Have leengere transporttid i forhold til tidligere arbejde (9) 28
Ingen af ovenstdende (10) 19
Acceptere ringere arbejdsvilkar (3) 11

Skifte bopz=l (8) 5

Det Nationale Forskningscenter



Det Nationale Forskningscenter

Hvem kan der traekkes pa

Jobcenter (5)
Tidligere kolleger (1)
Venner (3)

A-kasse (6)
Fagforening (7)
Familie (2)

Ingen af ovenstaende (8)

Netvaerket ‘Benior Erhverv’ (4)

54
43
36
33
24
21
19
12



Frivillig

JUMP STAY
PULL

Forlader Bliver
PUSH STUCK

Ufrivillig

Det Nationale Forskningscenter
for Arbejdsmilje

Andersen LL 2019, Eur J Publ Health



Okonomisk vanskeligt + vil gerne ud af arbejdsmarkedet

*m Det Nationale Forskningscenter

for Arbejdsmilje

B

Eb

A8

Hvis du pludselig fik en uventet udgift pa
8.000 kr., som skal betales inden for 14
dage, hvor vanskelig ville din situation sa
vare?

Hvilke af fplgende udsagn beskriver bedst
dine planer i forhold til at vaere pa
arbejdsmarkedet?

Tone_ b6

Tplaner

10

Slet ikke vanskelig — jeg har allerede
pengene

Kun lidt vanskelig — jeg kan let skaffe
et sadant belgb

Noget vanskelig — men jeg kan
formentlig skaffe et sadant belgb
Meget vanskelig — jeg kan nok ikke
skaffe et sadant belgb

Ved ikke

@nsker ikke at svare

Jeg vil blive pa arbejdsmarkedet, sa
lz&nge det overhovedet er muligt
Jeg vil forlade arbejdsmarkedet, nar
jeg nar folkepensionsalderen

Jeg vil forlade arbejdsmarkedet, sa
snart det er muligt for mig

Jeg ville allerede have forladt
arbejdsmarkedet, hvis det havde
vaeret muligt for mig

Ved ikke
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Jobgrupper

SB1_AE1: Darlig gkonomi (E6 -

Hovedgruppe 3,4) +vil gerne forlade
Antal arbejdsmarkedet (A8 - 3,4)
| arbejde 12131 6.9
Ledig 1756 15.6
mlm gerfAr:l;feiil;r:’:rllie"l;orskningscemer

NFA_jobgrp_kode

880 Renggringsassistenter

490 Frisgrer og kosmetologer

580 Portgrer mfl

10 Militeerpersonale

570S0SU’er

550 Dagplejere og bgrneomsorgsbeskaeftigede
560 Peedagogmedhjxlpere

470 Passagerservicemedarbejdere

150 Paedagoger

500 Ejendoms- og renggringsinspektgrer

140 Skolelzerere

940 Produktionsmedarbejdere

600 Brandmand, reddere og sikkerhedsvagter
520 Butikssaelgere

910 Bygge- og anlaegsarbejdere

240 Socialradgivere

170 Specialpaedagoger

950 Lager- og transportarbejdere

Antal
- | svar

SB1_AE1: Darlig

gkonomi (E6 - 3,4) + vil

gerne forlade

arbejdsmarkedet (A8 -
*3,4) -
205 19
11 19
82 18
57 18
456 16
77 16
75 16
26 14
249 14
184 14
301 13
82 13
50 11
180 10
215 10
108 10
171 10
128 10
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SeniorArbejdsLiv er stgttet af TrygFonden.
Projektleder og kontaktperson:

Prof. Lars L. Andersen, LLA@QNFA.DK

Det Nationale Forskningscenter
for Arbejdsmilje


mailto:LLA@NFA.DK

i 4

Fastholdelse af seniorer pa arbejdsmarkedet:

Muligheder, udfordringer og dilemmaer
Thomas Augsburg, chefkonsulent, PFA

CABI 11. novem%gr 2019
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Thomas Augsburg

Chefkonsulent og kursusleder hos PFA Pension siden 2012.
Opgaver:
Tilretteleegger 55+ kurser, mgder og webinarer.
Oplaeg og "samtaler” om den "blgde” del af at sige farvel til arbejdslivet
Sparring om senior- og personalepolitikker med virksomheds- og organisationskunder
Medlem af Advisory Board for SeniorArbejdsliv

Baggrund fra undervisning og HR (lederudvikling, rekruttering, personalepolitikker...)

Cand phil i moderne litteratur og formidling. 54 ar , 11 maneder og 20 dage.

A

Mere til dig



PFA helt kort

Grundlagt i Medarbejdere éPFAKundeKapitaI*% Investeringsmidler

1917 1.337 87pct. 571 mia. kr.

af overskuddet gar til kunderne
via PFA KundeKapital*

Vores kunder “ R

ﬁd Kundetilfredshed PFA er det
5.860 ca.1,3 mio. 8,8 7.

Virksomheds- og Privatkunder Pa en skala fra 1-10. Malt pa sterste pensionsselskab
organisationskunder : opkald til PFA R3dgivningscenter, : i Europa**
* som besvarede ca. 227.000 opkald *

* PFA KundeKapital er tilgeengelig for kunder i PFA Pension, men ikke i PFA's ovrige selskaber
** |folge branchemediet IPE, 2018

A

Mere til dig
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Hvordan gar det med seniorerne pa arbejdsmarkedet?

A

Mere til di
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Tilbagetraeekningsalderen stiger og stiger

Den gennemsnitlige tilbagetraekningsalder fra arbejdsmarkedet

Statistikken viser den gennemsnitlige tilbagetraekningsalder fra arbejdsmarkedet
for personer over 59 ar. Statistikken viser bade den faktiske gennemsnitlige
tilbagetraekningsalder i kvartalet og det glidende gennemsnit over de seneste 4
kvartaler.

Alder

o o O O
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\
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B Ld

1234|123 4|1234/1234/12341234/1234|/12341234
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

==Tj|bagetra=kningsalder (glidende gennemsnit) Tilbagetrakningsalder (faktiske tal)

https://www.forsikringogpension.dk/statistik/tilbagetraekningsalder-fra-arbejdsmarkedet-kvartalstal/

A

Mere til dig



Tilbagetraekningsalderen stiger indenfor for alle uddannelsesniveauer

Den gennemsnitlige tilbagetraekningsalder fra arbejdsmarkedet fordelt pa
uddannelse

Statistikken viser ogsa den gennemsnitlige tilbagetraskningsalder fra
arbejdsmarkedet for personer over 59 ar fordelt pa uddannelsesniveau.
Tilbagetrakningsalderen er beregnet som et glidende gennemsnit over de
seneste 4 kvartaler. Statistikken findes ogsa fordelt pa ken og bopaslsregion
i dokumenterne under "Alle tabeller”.

Alder
68

67

66

B85
64
63
62
1234|112 34|12 34123412 34/12 34|12 3412 3 4|12 3 4
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
- == faglzert Faglaert KvUu ST R

Anm.: KVU, MVU og LVU st3r for hhv. kort-, mellemlang- og lang videreg3ende uddannelse.

A

Mere til dig



Zldre ledige kommer hurtigt i job

D AN S I( E RHVE RV Radgivning Kurser og events Politik og analyser Medlemskab og netvaerk @

4«— PRESSE OG NYHEDER

Der er job til

ledige over 60 ar

Det lyder ofte i debatten, at det er svaert for dem over 60 at f4 et nyt job, hvis de

bliver ledige. Kigger man pa de nyeste tal, er historien dog en ganske anden, siger

arbejdsmarkedschef Peter Halkjzer.

Dansk Ervherv, 21/10-2019

https://www.danskerhverv.dk/presse-og-nyheder/nyheder/der-er-job-til-
ledige-over-60-ar/

40 A

Mere til dig


https://www.danskerhverv.dk/presse-og-nyheder/nyheder/der-er-job-til-ledige-over-60-ar/

De ledige seniorer kommer hurtigt i job nu

Dansk Ervherv, 21/10-2019
https://www.danskerhverv.dk/presse-og-nyheder/nyheder/der-er-job-til-ledige-over-60-ar/

Antal i alderen 60-64 ar, der finder et job inden for 12 maneder fra 1. ledighedsdag

8.000
7.500
7.000
6.500
6.000
5.500
5.000
4.500

4.000
2013 2014 2015 2016 2017

Kilde: DREAM og egne beregninger. Anm. ledige er defineret som personer, der efter en uge uden ydelser det givne
ar modtog dagpenge eller kontakthjeelp i sammenhasngende tre uger eller derover.

41

A

Mere til dig


https://www.danskerhverv.dk/presse-og-nyheder/nyheder/der-er-job-til-ledige-over-60-ar/

42

Epinion-undersggelse for PFA, juni 2019

Fire ud af fem danskere vil
gerne arbejde videre efter
pensionstidspunktet

wel

A

Mere til dig
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Fra en overordnet betragtning gar alt den rigtige vej ©



https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiPms-p0s3lAhVMYlAKHWDgAmkQjRx6BAgBEAQ&url=https://www.iol.co.za/news/eish/smiley-face-emoji-could-make-your-colleagues-miserable-10800433&psig=AOvVaw1VKnz83lmp2AHsDTWNfflP&ust=1572856788553488
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Hvorfor gar det mon sa godt? - trends og tiltag

Regler
» @konomiske piske og gulergdder fra det offentlige

 Efterlgn, folkepension, indteegt ved siden af folkepension, seniorpraemie

Afskaffelse af 70 ars-reglen

« 2016: Fra forskelsbehandling til ligebehandling

Medarbejdere

 Flere og flere er hgjtuddannede, der som udgangspunkt bliver leengere

 Ved at lykken maske ikke er bare er at slippe for at arbejde.

* Nye normer omkring tilbagetraekning: Bliv!!
» Nye tanker: Opsparing kan hurtigt svinde ind, nedskeeringer i pleje og hjemmehjeelp —

begge dele kraever ekstra polstring

A

Mere til dig
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Hvorfor gar det mon sa godt? - trends og tiltag (2)

Virksomheder
* Virksomheder retter ind ift. de politiske signaler
 Der er behov for arbejdskraften.

* Det er medarbejdere, som man kender ganske godt — ikke sveert

Overenskomster
 Fleksible seniorfridage i mange overenskomster de sidste ar

(kommunalt op til 5 dage pr. ar, privat op til 23 dage pr. ar — begge

dele fra 60 ar. Staten mere komplekse regler)
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Hvordan kunne det ga endnu bedre?

A

Mere til di
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Hvad kunne fa det til at ga endnu bedre?

Fortseette den gode udvikling — der er

stadig meget at hente

De lange treek vedr. bedre fysisk og

psykisk arbejdsmiljg

Seniorpolitikker er (oftest) ikke svaret

A

Mere til dig



Hvad kunne bidrage til at fa medarbejderne til at fortsaette?

Det mest frustrerende ved arbejdslivet for denne gruppe er:
. Mange er totalt flade efter arbejde — og har ikke overskud til meget
andet liv i hverdagene. Nogle men bestemt ikke alle
. Mange vil meget gerne veere mere for bgrnebgrnene — og bgrnene

. Mange savner mere fleksibilitet i arbejdet: @nsker fx at kunne holde fri i

laengere perioder til fx rejser og maske kunne vaere mere fleksible i

forhold til syge barnebgrn mv.

Generelle gnsker omkring rammer for arbejdet er derfor:
1. Reel mulighed for nedsat tid.
2. Fleksibilitet i forhold til arbejde.

48

A

Mere til dig



Seniorpolitik: Alder afgerende (55 ar, 58 ar, 60...)

... Seniorpolitik
Personalepolitik Ap
\ [
( |
20 ar 30 &r 40 &r 50 a&r 55 ar 60 ar 70 ar

Sommetider ogsa anciennitet afggrende

e =

til dig



Livsfasepolitik: Behov/ livssituation afggrende

Livsfase-/ balance-politik

\

Barn, syg partner, foreeldre.... pres/ stress, overgangsalder, taet pa pension

20 ar 30 &r 40 &r 50ar 55ar 60 ar 70 ar

—D
»

A

Mere til dig
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Historisk baggrund for seniorpolitik

Historie:
Startede i 00’erne med tiltagende opmaerksomhed op mod 2008
Mange holdt op meget tidligt dengang: Ved 60 ar
Formalet at holde lidt laengere pa nogen, der ellers bare ville ga

Plus sikre bedre personaleplanleegning og overdragelse

Seniorpolitikker |a stort set i coma mellem 2008 og 2014, (sadan cirka) — og

er nu sa smat ved at vagne til live igen. Dog fortsat ikke hgit prioriteret.

A

Mere til dig



Seniorpolitik - dengang og nu

Mange seniorpolitikker er lavet i en ganske "anden” tid:

* Hvor passende adfeerd var at stoppe tidligt
Hvor det var helt naturligt at ga ud fra, at folk pa 58 ar var lige ved at holde op
"Verner pa 58 har vi nok kun i 2 ar, Annette pa 28 har vi resten af livet.”
Hvor (senior-) malgruppen ikke var seerlig stor.

"Erfaringsramt”: Inerti, modvilje ift. forandringer

Nu er tidsanden stort set helt modsat:

« God stil at fortseette pa arbejde
Ga ud fra, at medarbejderne gerne bliver
"John pa 58 har vi formentlig i mindst 7-10 ar. Katinka pa 28 nok kun i 3 ar.”
Malgruppen er stor mange steder.

Erfaring som positiv veerdi igen..(???7?

Alt i alt bedre ROI pa de erfarne end pa de yngre.




Udfordringer ift. fastholdelse af “seniorer” - for og nu

Far
Udfordringen at fa folk, der som udgangspunkt ville stoppe, til at blive lidt leengere. Ned pa
knae og tigge. "Vi vil sa gerne have, at du bliver lidt ls&engere.”

«  @konomiske gulergdder for at udskyde tilbagetraekningen en lille smule.

Nu
Udfordringen er ikke at genere ”senior”’-medarbejderne for voldsomt. De bliver meget
gerne, medmindre treethed over det arbejdsmaessige eller i relation til privatlivet.
Behgver ikke gkonomiske incitamenter — dem er der nok af andre steder
Behgver ikke de store motivationsfremmende tiltag
Kamp mod "kompetence-spild” blandt erfarne medarbejdere, selvom de er forbi deres

officielle "holdbarhedsdato” (fx folkepensionsalderen).

Bar "nutidens” forandringer give anledning til at zendre pa politikkerne?
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2 0g 2

V¢

Hvor lang tid i forvejen ville det veere relevant/ passende at fa besked om,
at en af dine medarbejdere i teamet/ afdelingen stopper og gar pa
pension?

Du er leder med personaleansvar:

Bonus: Ikke superspecialisten og ikke studentermedhjeelpen i posten.
Den "gennemsnitlige” medarbejder

Hvis du kunne bestemme? 1 dag, 1 maned, 3 maneder, 6 maneder, 1 ar, 3
ar, 5 ar, i sa god tid som overhovedet muligt......???
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Vigtige konkrete udfordringer ift. seniorpolitik nu

« Ofte fra en anden tid — med feerre i malgruppen og en anden tidshorisont.

« Bruges meget lidt - bortset fra automatiske fridage i OK og lokalaftaler.

Negative sider

« Mange oplever, at det reelt er svaert/ umuligt at fa lov til at ga ned i tid.

 Uklart, hvad nedsat tid betyder for kollegers/ teamets arbejdspres — saerligt nar
der er flere/ mange

 Politikker ofte ret komplekse: Derfor sveere at forsta og bruge

A

Mere til dig
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Vigtige konkrete udfordringer ift. seniorpolitik nu - 2

Negative sider
« Har sommetider planlaegning af fratreedelse/ afvikling som en del af formalet:
» Ulempe for samtalens fokus: "Den varme grgd”

« Bekymring for, hvad det signalerer at anmode om seniorordning

» Uklart, hvad nedsat tid signalerer: Fastholdelse eller afvikling

"Senior’-begrebet ikke elsket af alle.

Nedsat tid sommetider med en form for gkonomisk kompensation, der ofte ikke
er helt gratis

Aldersbetinget: Ofte meget tidlig/ vilkarlig aldersgraense - utidssvarende

Er pensionering et godt emne at drgfte med sin chef?

A

Mere til dig



Forslag: Samme politik for alle - som udgangspunkt

Samme (ligestillede) rammer for alle medarbejdere:
"Livsfasepolitik”, "balancepolitik” eller work-life”-politik, der geelder for alle aldre.
Mulighed for nedsat arbejdstid i bestemte situationer - og dermed bedre balance i livet.
Evt. mulighed for starre fleksibilitet
Simpel og let at bade handtere og forsta for alle
Alene fokus pa fastholdelse og udvikling — afvikling "tages ud”
Forventningen er som udgangspunkt, at alle medarbejdere gerne vil blive og udvikle sig.
Hvis man gar ned i tid, gar man ogsa ned i lgn og pension — og omvendt. Ingen
"kompensation”.
Tilbyd evt. ekstern coaching/ radgivning om karriere/ arbejdsliv — for alle

Hvis man ikke praesterer tilfredsstillende, skal det handteres som i alle andre aldre.




Individuelle samtaler

Livsfasepolitik forudsaetter nok at der afholdes Igbende individuelle samtaler,

MUS, PUS,.. .hvis ikke er det sveert

MUS-samtaler handler om et fokus pa den enkelte som individ:

 Kig tilbage: Hvordan er det gaet det sidste ar? Feedback (positiv og negativ),

set med bade medarbejderens og lederens gjne.

Kig frem: Hvor vil du gerne vaere og hvad skal du fokusere pa i de(t)
kommende ar? Opgavemaessigt, udviklingsmaessigt. Hvordan kan begge
parter bidrage?

Balance: Hvordan gar det med balancen mellem dit arbejde og dit gvrige liv?

Er der noget, der skal tilpasses?




Sommetider giver en decideret seniorpolitik god mening.

Ofte i fysisk kreevende jobs — hvor alder er en steerk faktor — eller
virksomheder hvor deltid normalt ikke er en mulighed:

» Typisk jobs uden mange muligheder for nedsat tid og fleksibilitet

Giv ret til/ mulighed for nedsat tid fra en bestemt alder (fx 55, 60

eller...)
Skal der ’lkompenseres” for nedsat tid?

Evt. mulighed for at slippe for vagter, tunge Igft,....

59




Andre tiltag, der kan bidrage til fastholdelse - 1

Virksomhed

« Fokus pa muligheder for fleksibilitet og nedsat tid fra toppen af

virksomheden — plus hvordan man ggr det. Vis at man ikke risikerer

noget.

Karriereveje kan ga i mange retninger — ledere ogsa ga ned i charge

Fratreedelse: Giv evt. en bonus/ fratreedelsesgodtgarelse ved

meddelelse om fratreeden fx ¥z eller 1 ar i forvejen

Overvej om mulig fortsat tilknytning efter pensionering som konsulent,

vikar, projektansat

60




Andre tiltag, der kan bidrage til fastholdelse - 2

Ledere

« Bliv bedre til at forsta 65-arige behov

« En 61-arig let kan have 5, 8 eller 12 ar tilbage pa arbejdsmarkedet —
og er dermed en langsigtet "investering”. Nedsat tid er fastholdelse
Ikke afvikling.
Eventuel "anderledes” kompetenceudvikling og andre slags mal:
Reverse mentoring, jobswap, anvendelse af "erfaring” — at fa skabt

ny energi og nye vinkler pa virksomheden og opgaverne.
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Andre tiltag, der kan bidrage til fastholdelse - 3

Medarbejdere

» Hjeelp medarbejderen med at forsta gkonomien omkring pensionering

Brug evt. jeres pensionsselskab til det.

 Tilboyd medarbejderne workshops, kurser osv. til at reflektere over
arbejdslivet og karrieren. For alle aldre.

« "Erfaringsprogrammer”: "Hvordan er man en god erfaren

medarbejder?”
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Sporgsmal og/ eller kommentarer

A

Mere til dig
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Erfaringer og
anbefalinger til
seniorpolitik

2 arriva



Arriva Danmark er landets stgrste,
prlvate bus- og togoperatgr
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Arrivas mangfoldighed, som vi er ganske stolte over

Ca. 30%

NYDANSKE
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Vores overordnede filosofi:
"Hvordan sikrer vi bedst mulig trivsel hos medarbejderne?”

1) Gode s@vnvilkar

2) God ergonomi

3) Sikre mental robusthed

4) Begraense udbredelsen af rygning

5) Forbedre livsstil

'p):% O rriVO a DBl company



Interne kampagner skaber resultater...

-60 %

Efter Arrivas seneste interne kampagne for at handtere trusler
er sygefravaeret grundet vold/trusler faldet med 60 % ar-til-ar i Kebenhavnsomradet.

'p);% O rriVO a DBl company



Fastholdelse af seniorer giver vaerdi for alle

Bibeholder stabile, loyale medarbejdere i arbejde

Sikrer lav medarbejderomsaetning

Se o
Fastholder et hgjt serviceniveau .n'orfo
n £ €p
m Orps
Udskyder mangel pa buschauffgrer Virk:da'bejd:ade
o r
Skaber intern stolthed i Arriva fung €

Zndrer opfattelsen for de yngre kollegaer af et godt
seniorliv

% O rriVO a DBl company



Arrivas seniorordninger

Seniorordninger hos Arriva:

* Ordningen "90/90/100" far senioren 90% lgn for

90% arbejde, men 100% i pension, samt én fridag
hver 14. dag.

Ordningen "80/80/100" far senioren 80% i lgn
for 80% arbejde, men 100% i pension, samt én fridag

om ugen.

“Nu er jeg 72 (...). Men jeg vil ikke blive
Seniorerne vaelger ogsa: forbavset, hvis jeg om 10 dr stadig er
 Reduceret arbejdstid tilknyttet som chauffar. Jeg synes, det er
* Timelgnsanseettelse spaendende, og det giver mig ganske

* Atdele en turnusplads 2-og-2 enkelt ro at arbejde.”

- Jgrgen, buschauffgr

'p);% O rriVO a DBl company



'Naturstridig’ jobfest fortsaetter pa 71. Et godt eksempel
maned — drevet af de ldre er vores kollega
Keld Wagner

W ’

§
|

“Jeg er 68 ar og har
arbejdet her pa Ryvang i
30 ar. For mig har det
veeret naturligt at fortseette,
da jeg kunne ga pa
seniorordningen, hvor jeg
V ; _ far en fridag om ugen, sa

- ; 3 . det holder mig i gang. Og
- _:; 4\ g\ s& betyder det sociale
rigtig meget.”

KELD WAGNER
Arriva-chauffor : : N .
—— - Keld, buschauffer

a DBl company

A arriva


https://nyheder.tv2.dk/business/2019-06-18-naturstridig-jobfest-fortsaetter-paa-71-maaned-drevet-af-de-aeldre

Medarbejderne saetter ligeledes pris pa at kunne fortsaette

Seniorerne beholder kontakten til arbejdsmarkedet og
fortsaetter med at fa gode oplevelser i hverdagen

Det kollegiale sammenhold kan ikke nemt erstattes, sa
seniorernes sociale liv styrkes

Seniorerne bibeholder indteegt ved siden af pensionen, fortsaetter
pensionsindbetalingerne og fastholder sundhedsordninger

Studier viser, at seniorer i arbejde er mere aktive og sundere
end seniorer uden for arbejdsmarkedet

'p);% O rriVO a DBl company



Anbefalinger til det gode og lange arbejdsliv

Hzeve belgbsgraensen Stotte fra jobcentrene Invester i dansk-
for indtaegt ved siden til at sikre danskeres kurser og job til ledige
af folkepensionen 2. og 3. karriere — det betaler sig!

A Qrriva

Gor socialt ansvar til
konkurrence-
parameter i udbud

a DBl company
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WORKSHOP

‘BLIV l‘JDFORDRET PA DIN EGEN TILGANG
"E e S




Lone vil gerne blive laengere




Tag stilling til hvad | vil med de zeldste
medarbejdere i virksomheden

Brug Cabi og fa gode rad og svar om

Fastholdelse
Livsfasepolitik
 Samarbejdet med de aeldste
medarbejdere
e Aldersneutral rekruttering

Den svaere samtale

Kontakt
Ann Cathrine Lebech Hoe


mailto:aca@cabiweb.dk



https://twitter.com/quarmony

Kommende arrangementer

Fa inspiration til din bundlinje - bade i dag og i fremtiden
21. november 2019 Deltag og kom hjem med viden og redskaber til din forretning

kl. 11.30-16.00

ANSTANDIGE JOBS

Roskilde 06 GKONOMISK

p

CSR PEOPLE PRIZE

2018

10. december 2019 Tirsdag d. 10. dec. 2019 kL. 8.30 - 13.40
k| 8 30_13 40 For alle medlemmer af VirksomhedsnetvarkCabi
Odense

Cabi pa kanten af arbejdsmarkedet
- alle har ret til et arbejde



FA GRATIS HJZLP TIL SPORSKIFTE

Cabi samarbejder med Dansk Industri og CO-industri om at fa fle re
virksomheder inden for udvalgte nedslidningstruede branche _'
puljen til sporskifte. Det betyder at du kan fa:

e e AN\ /7CN ] faVa¥VYae fa Y - Nl O
S cm{HV‘Ilmﬁ\ii'ﬁialﬂﬁﬁ%is-‘a;‘#y;f ]

EIE[]RE ARBEJDE~
TIL FLERE



https://www.cabiweb.dk/om-cabi/cabis-projekter/sporskifteordningen/

Cabi Sygefraveersberegner

ANTAL MEDARBE|DERE * @
Anal
75

GENMEMSNITLIG FRAV/AR VED EGEN SYGDOM * @

[ Fraversprocent

4 Vzlg metode ]

GENNEMSNITLIG MANEDSL@N INKL. PENSION @

Gennemsnitlig len
30000
TOT Erbrwery i slt - 3.55%
MAL FOR FRAVARSPROCENT @ Vaelg branche benchmark
MNuvaerende
— 3.50%
4,50%
v
50 t/kr.
500 tfkr.

NUVARENDE FRAVARSPROCENT

Lenomkostninger ved fravaer
Lenomkostninger brutto

Kroner pr. medarbejder pr. &r

MAL FOR FRAVARSPROCENT

Sparede lenomkostninger brutto
Muvarende lenomkostning
Fremtidig lanomkostning

Besparelseialt

INVESTERING | FOREBYGGELSE

Krasver et fald pé

Giver en ny fravaersprocent

4.00%

1,080,000kr.
14,400kr.

3.50%

Pr. medarbejder I alt
14,400KTr. 1,080,000Kr.
12,600KT. 545,000Kr.

1,800KT. 135,000KT.

50,000 KR.

0.19

3.81%

Download PDF


https://www.cabiweb.dk/metoder-og-vaerktoejer/sygefravaersberegner/

GRATIS til din virksomhed

SPARRING

Fa besgg ude hos jer
Sparring og radgivning

GODE RAD
Ring og fa rad
TIf: 8612 8855

OPLAG, SOM | DAG

For min. 20 SMV’er
1 times varighed

NETVARKSGRUPPE

Del erfaringer med andre
virksomheder


https://www.cabiweb.dk/velliv/

Hvor skal du ga hen for
hjaelp?

Ring pa:
8612 8855

Intet er for stort — intet er for smat

Besgg os pa:



http://www.cabiweb.dk/

TAK FOR | DAG

KONTAKT

Ann Cathrine Lebech Hoe
TIf. 2942 8308
aca@cabiweb.dk

Marie Torp Dandanel
TIf. 2298 5653
mat@cabiweb.dk
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https://twitter.com/quarmony

