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Der er brug for de erfarne 
på arbejdsmarkedet: 
Fastholder din virksomhed seniorerne?
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PROGRAM
13.00: Velkomst v/ Marie Torp Dandanel, Cabi

13.15 Barrierer og muligheder for et langt og sundt arbejdsliv 
v/ Lars L. Andersen, Professor, PhD, NFA

13.45 Fastholdelse af seniorer på arbejdsmarkedet: Muligheder, 
udfordringer og dilemmaer v/ Thomas Augsburg, chefkonsulent, PFA

14.30 Netværk, kaffe og kage

15.00: Seniorer på arbejdspladsen i et praksisperspektiv v/ Jens Boe 
Jacobsen, Direktør for forretningsudvikling, Arriva

15.30: Workshop- Bliv udfordret på din egen tilgang

16.00 Opsamling på gruppearbejde v/ Marie Torp Dandanel, Cabi
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Vi er en selvejende privat non-profit organisation og en del 
af Beskæftigelsesministeriet.

Vi arbejder for et socialt ansvarligt arbejdsmarked, hvor 
mennesker og virksomheder lykkes. 

Det gør vi ved at stille brugbar viden og værktøjer til 
rådighed for virksomheder og kommuner, der ønsker at 
fremme et arbejdsmarked med plads til flere - herunder 
erfarnes menneskers muligheder for job og uddannelse.

Derfor fokuserer vi på:

 Menneskers muligheder for job og uddannelse

 Medarbejderes muligheder for at blive i deres job

 Trivsel og forebyggelse af nedslidning på arbejdsmarkedet

Hvem er Cabi?
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Vi arbejder for et socialt ansvarligt 
arbejdsmarked, hvor mennesker og 
virksomheder lykkes 

Det gør vi ved at stille brugbar viden og 
operationelle værktøjer til rådighed for 
virksomheder og kommuner, der ønsker at 
fremme:

 Udsatte menneskers muligheder for job og 
uddannelse

 Udsatte medarbejderes muligheder for at blive 
i deres job

 Trivsel og forebyggelse af nedslidning på 
arbejdsmarkedet
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 Flere end 6.100 medlemmer

 Arrangementer om forebyggelse, fastholdelse  og inklusion

 Sparring, viden, værktøjer og synlighed om din virksomhed

 Adgang til lokale netværksgrupper

 Gratis og uforpligtende medlemskab

Læs mere på cabiweb.dk/vnc

VirksomhedsnetværkCabi
- LANDETS STØRSTE NETVÆRK FOR SOCIALT ANSVARLIGE VIRKSOMHEDER

Netværket er for dig, der 
arbejder med ledelse, 

HR, økonomi, 
arbejdsmiljø eller som 

tillidsvalgt!
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DAGENS FORMÅL
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Hvorfor  ? – det går jo då godt eller ?

Baggrund: 

• Der er de seneste år gennemført en række 
reformer, hvilket betyder, at flere skal 
blive stadigt længere på arbejdsmarkedet.

• Forventes pensionsalderen i 2040 gradvist 
at være hævet til mere end 70 år.

I dag 

• Forskningsbaseret viden

• Vise gode eksempler fra virksomheder

• Inspirere til handling i din virksomhed

• Samlet set bidrage til at flere seniorer får 
mulighed for at forblive længere på 
arbejdsmarkedet på en værdig måde.
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Danmarks Statistik





Formål

1. Belyse Push og Stay mekanismer blandt seniorer

2. Understøtte en politisk og samfundsmæssig debat om seniorers rolle 

på det fremtidige arbejdsmarked.



Målgrupper for medarbejderundersøgelsen
30.000 i alt

Beskæftigede 

(herunder brancher)

18,000

Ledige

7,000

Førtids-

pension

2,000

Efterløn

3,000



BliverForlader

Frivillig

Ufrivillig

PUSH

STAY
PULL
JUMP

STUCK

Andersen LL 2019, Eur J Publ Health



Beskæftigede
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• ” Forventet afgang fra 

arbejdsmarkedet” 



51% 19%



Hvad får de ældre medarbejdere til at gå?
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Forventede årsager til at forlade 

arbejdsmarkedet

1. Siddende 

arbejde

2. Stående 

gående 

arbejde

3. Stående 

gående 

arbejde + 

løft

4. Tungt og 

hurtigt 

arbejde
Fritid

At du selv vil bestemme, hvad du skal foretage dig 56 49 36 24

At kunne få mere tid til fritidsinteresser 51 42 32 23
Helbred, krav og trivsel

At du ikke længere vil kunne klare arbejdet 18 24 36 46

Dårligt fysisk helbred 13 16 28 33

At du ikke trives på arbejdspladsen 10 8 6 8

Dårligt psykisk helbred 5 5 4 6

Økonomi og tilbagetrækningsovervejelser

Mulighed for at få pension 29 27 24 22

Økonomiske overvejelser 24 19 15 9

Mulighed for at få efterløn 16 22 26 22

Gode fratrædelsesvilkår på arbejdspladsen 7 6 4 4
Normer

Det er almindeligt at man går på det alderstrin inden for dit arbejdsområde11 11 9 11

For at gøre plads til yngre medarbejdere 10 12 11 10
Eksterne faktorer

Ønske fra ægtefælle 8 6 5 3

Ophør af ansættelse 5 4 3 3

Efter ønske fra arbejdspladsen 3 2 1 2

Ingen af ovenstående 3 4 4 3
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Hvad kan få de ældre medarbejdere til at blive?
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Jeg ville blive længere hvis …

1. Siddende 

arbejde

2. Stående 

gående 

arbejde

3. Stående 

gående 

arbejde + 

løft

4. Tungt og 

hurtigt 

arbejde
Fritid

... der var mulighed for flere seniordage 45 42 34 27

... der var mulighed for længere ferier 37 24 19 12
Flexibilitet

... arbejdstiden blev bedre tilrettelagt i forhold til dine behov39 33 26 24
Økonomi

... det økonomisk bedre kunne betale sig 31 27 26 21
Helbred, og fysiske og mentale krav 

... dit helbred havde været bedre 10 13 23 33

... arbejdet var mindre fysisk anstrengende 3 12 38 51

... arbejdet var mindre psykisk anstrengende 15 17 11 16
Anerkendelse og indflydelse

... ledelsen ønskede at jeg blev længere 20 13 7 6

... der blev sat større pris på dit arbejde 11 12 12 15

... du fik større indflydelse på arbejdets tilrettelæggelse 12 13 9 10
Forandringer og udfordringer

... der var mindre krav til omstilling og forandring 11 13 8 8

... der var større faglige udfordringer 6 4 3 3
Uddannelse

... dine muligheder for efter- og videreuddannelse var bedre5 6 4 5

... du fik betalt et uddannelsesforløb til at kunne varetage et andet job]5 7 6 8
Eksterne faktorer

... der var opbakning fra ægtefælle/samlever/partner 8 5 4 2

Ingen af ovenstående 19 21 21 15
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Hvilke muligheder findes på arbejdspladsen?
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Muligheder på arbejdspladsen

1. Siddende 

arbejde

2. Stående 

gående 

arbejde

3. Stående 

gående 

arbejde + 

løft

4. Tungt og 

hurtigt 

arbejde

Nedsat tid

Nedsat arbejdstid uden økonomisk kompensation 31 28 21 16

Ekstra fridage/mere ferie 25 21 18 13

Nedsat arbejdstid med økonomisk kompensation 8 7 6 6

Fleksibilitet

Fleksible arbejdstider 39 19 14 9

Sundhedsfremme og behandling

Behandlingsordning 29 21 24 20

Fysisk træning/motion 17 11 11 8

Sundhedscheck 14 10 10 8

Rygestopskursus 11 10 10 8

Sund kost/kostvejledning 9 5 4 3

Tilpasning af arbejde eller kompetencer

Kompetenceudvikling/efteruddannelse 21 14 11 9

Nedsættelse af arbejdsbyrde og ansvar 11 8 7 6

At skifte jobområde 9 6 6 6

Rådgivning

Seniorrådgivning, fx fra intern eller ekstern konsulent 13 7 4 1

Økonomi

Lønforbedring 4 4 3 5

Bonus stillet i udsigt, hvis du trækker dig senere tilbage 2 2 2 2

Ingen af ovenstående 20 25 29 37
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Ledige og tilbage til arbejde
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Har du søgt nyt job indenfor det seneste år?

25

50-59 år 87

60-64 år 76

Cirka hvor mange jobs har du søgt indenfor det seneste år?

> 20 jobs:

50-59 år 61

60-64 år 74

Cirka hvor mange jobsamtaler har du været til indenfor det 

seneste år?
50-59 år 60-64 år

0 20 22

1-5 65 70

6-10 11 6

11-15 2 1

16-20 1 0

> 20 1 1



Din alder (2) 54

Dine kvalifikationer er noget forældede (3) 26

Dit helbred (1) 19

Ingen af ovenstående (9) 19

Du mangler et netværk af bekendte, der kan tippe om ledige stillinger (8)17

Du er overkvalificeret til de ledige stillinger (4) 15

Du allerede har indstillet dig på at trække dig fra arbejdsmarkedet (5)8

Du prøver at etablere egen virksomhed (7) 3

Du har forpligtelser for din familie (6) 3

Vælg de forhold der forhindrer eller 

vanskeliggør at du kommer i arbejde



Obs på specielt psykiske lidelser
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I behandling eller fået medicin for … Beskæftigede Ledige Diff

Stress 5 17 11

Udbrændthed 3 11 8

Depression 4 11 7

Angst 3 7 5

Rygsygdom 10 13 2



Tage en anden jobfunktion (4) 53

Tage et helt andet job end du er uddannet til (7) 47

Tage et mindre ansvarsfuldt arbejde (5) 43

Gå ned i tid (2) 41

Gå ned i løn (1) 35

Varetage arbejdsopgaver der ligger væsentlig under dine kompetencer (6) 32

Have længere transporttid i forhold til tidligere arbejde (9) 28

Ingen af ovenstående (10) 19

Acceptere ringere arbejdsvilkår (3) 11

Skifte bopæl (8) 5

Villig til for at få et arbejde
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Jobcenter (5) 54

Tidligere kolleger (1) 43

Venner (3) 36

A-kasse (6) 33

Fagforening (7) 24

Familie (2) 21

Ingen af ovenstående (8) 19

Netværket ´•Senior Erhverv´ (4) 12

Hvem kan der trækkes på



BliverForlader

Frivillig

Ufrivillig

PUSH

STAY
PULL
JUMP

STUCK

Andersen LL 2019, Eur J Publ Health



Økonomisk vanskeligt + vil gerne ud af arbejdsmarkedet

31



Jobgrupper
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NFA_jobgrp_kode

Antal 

svar

SB1_AE1: Dårlig 

økonomi (E6 - 3,4) + vil 

gerne forlade 

arbejdsmarkedet (A8 - 

3,4)

880 Rengøringsassistenter 205 19

490 Frisører og kosmetologer 11 19

580 Portører mfl 82 18

10 Militærpersonale 57 18

570 SOSU´er 456 16

550 Dagplejere og børneomsorgsbeskæftigede 77 16

560 Pædagogmedhjælpere 75 16

470 Passagerservicemedarbejdere 26 14

150 Pædagoger 249 14

500 Ejendoms- og rengøringsinspektører 184 14

140 Skolelærere 301 13

940 Produktionsmedarbejdere 82 13

600 Brandmænd, reddere og sikkerhedsvagter 50 11

520 Butikssælgere 180 10

910 Bygge- og anlægsarbejdere 215 10

240 Socialrådgivere 108 10

170 Specialpædagoger 171 10

950 Lager- og transportarbejdere 128 10

Hovedgruppe

Antal 

SB1_AE1: Dårlig økonomi (E6 - 

3,4) + vil gerne forlade 

arbejdsmarkedet (A8 - 3,4)

I arbejde 12131 6.9

Ledig 1756 15.6



SeniorArbejdsLiv er støttet af TrygFonden. 

Projektleder og kontaktperson:

Prof. Lars L. Andersen, LLA@NFA.DK
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mailto:LLA@NFA.DK


Fastholdelse af seniorer på arbejdsmarkedet: 
Muligheder, udfordringer og dilemmaer
Thomas Augsburg, chefkonsulent, PFA

CABI 11. november 2019



For at få regular tekst og punktopstilling på 

teksten 

For at få venstrestillet tekst 

Formindsk 
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Chefkonsulent og kursusleder hos PFA Pension siden 2012.

Opgaver:

• Tilrettelægger 55+ kurser, møder og webinarer. 

• Oplæg og ”samtaler” om den ”bløde” del af at sige farvel til arbejdslivet 

• Sparring om senior- og personalepolitikker med virksomheds- og organisationskunder

• Medlem af Advisory Board for SeniorArbejdsliv

Baggrund fra undervisning og HR (lederudvikling, rekruttering, personalepolitikker…)

Cand phil i moderne litteratur og formidling. 54 år , 11 måneder og 20 dage.

Thomas Augsburg



For at få regular tekst og punktopstilling på 

teksten 

For at få venstrestillet tekst 

Formindsk 

PFA helt kort 

*



Bemærk at der på forside 

og breaker slides kun må benyttes 

menuen, 

Hvordan går det med seniorerne på arbejdsmarkedet?
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For at få regular tekst og punktopstilling på 

teksten 

For at få venstrestillet tekst 

Formindsk 
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Tilbagetrækningsalderen stiger og stiger

https://www.forsikringogpension.dk/statistik/tilbagetraekningsalder-fra-arbejdsmarkedet-kvartalstal/



For at få regular tekst og punktopstilling på 

teksten 

For at få venstrestillet tekst 

Formindsk 
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Tilbagetrækningsalderen stiger indenfor for alle uddannelsesniveauer



For at få regular tekst og punktopstilling på 

teksten 

For at få venstrestillet tekst 

Formindsk 
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Ældre ledige kommer hurtigt i job

Dansk Ervherv, 21/10-2019

https://www.danskerhverv.dk/presse-og-nyheder/nyheder/der-er-job-til-

ledige-over-60-ar/

https://www.danskerhverv.dk/presse-og-nyheder/nyheder/der-er-job-til-ledige-over-60-ar/


For at få regular tekst og punktopstilling på 

teksten 

For at få venstrestillet tekst 

Formindsk 

Dansk Ervherv, 21/10-2019

https://www.danskerhverv.dk/presse-og-nyheder/nyheder/der-er-job-til-ledige-over-60-ar/
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De ledige seniorer kommer hurtigt i job nu

https://www.danskerhverv.dk/presse-og-nyheder/nyheder/der-er-job-til-ledige-over-60-ar/


For at få regular tekst og punktopstilling på 

teksten 

For at få venstrestillet tekst 

Formindsk 
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Epinion-undersøgelse for PFA, juni 2019



For at få regular tekst og punktopstilling på 

teksten 

For at få venstrestillet tekst 

Formindsk 
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Fra en overordnet betragtning går alt den rigtige vej 

https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiPms-p0s3lAhVMYlAKHWDgAmkQjRx6BAgBEAQ&url=https://www.iol.co.za/news/eish/smiley-face-emoji-could-make-your-colleagues-miserable-10800433&psig=AOvVaw1VKnz83lmp2AHsDTWNfflP&ust=1572856788553488


For at få regular tekst og punktopstilling på 

teksten 

For at få venstrestillet tekst 

Formindsk 
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Regler

• Økonomiske piske og gulerødder fra det offentlige

• Efterløn, folkepension, indtægt ved siden af folkepension, seniorpræmie

Afskaffelse af 70 års-reglen

• 2016: Fra forskelsbehandling til ligebehandling

Medarbejdere

• Flere og flere er højtuddannede, der som udgangspunkt bliver længere

• Ved at lykken måske ikke er bare er at slippe for at arbejde. 

• Nye normer omkring tilbagetrækning: Bliv!!

• Nye tanker: Opsparing kan hurtigt svinde ind, nedskæringer i pleje og hjemmehjælp –

begge dele kræver ekstra polstring

Hvorfor går det mon så godt? – trends og tiltag



For at få regular tekst og punktopstilling på 

teksten 

For at få venstrestillet tekst 

Formindsk 
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Virksomheder

• Virksomheder retter ind ift. de politiske signaler

• Der er behov for arbejdskraften. 

• Det er medarbejdere, som man kender ganske godt – ikke svært 

Overenskomster

• Fleksible seniorfridage i mange overenskomster  de sidste år 

(kommunalt op til 5 dage pr. år, privat op til 23 dage pr. år – begge 

dele fra 60 år. Staten mere komplekse regler)

Hvorfor går det mon så godt? – trends og tiltag (2)



Bemærk at der på forside 

og breaker slides kun må benyttes 

menuen, 

Hvordan kunne det gå endnu bedre?
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For at få regular tekst og punktopstilling på 

teksten 

For at få venstrestillet tekst 

Formindsk 
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• Fortsætte den gode udvikling – der er 

stadig meget at hente

• De lange træk vedr. bedre fysisk og 

psykisk arbejdsmiljø

• Seniorpolitikker er (oftest) ikke svaret

Hvad kunne få det til at gå endnu bedre?



For at få regular tekst og punktopstilling på 

teksten 

For at få venstrestillet tekst 

Formindsk 
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Hvad kunne bidrage til at få medarbejderne til at fortsætte?

Det mest frustrerende ved arbejdslivet for denne gruppe er:

1. Mange er totalt flade efter arbejde – og har ikke overskud til meget 

andet liv i hverdagene. Nogle men bestemt ikke alle

2. Mange vil meget gerne være mere for børnebørnene – og børnene

3. Mange savner mere fleksibilitet i arbejdet: Ønsker fx at kunne holde fri i 

længere perioder til fx rejser og måske kunne være mere fleksible i 

forhold til syge børnebørn mv.

Generelle ønsker omkring rammer for arbejdet er derfor:

1. Reel mulighed for nedsat tid. 

2. Fleksibilitet i forhold til arbejde.



20 år 30 år 40 år 50 år 60 år 70 år

Personalepolitik
Seniorpolitik

55 år

Seniorpolitik: Alder afgørende (55 år, 58 år, 60…)

Sommetider også anciennitet afgørende



20 år 30 år 40 år 50 år 60 år 70 år

Børn, syg partner, forældre…. pres/ stress, overgangsalder, tæt på pension

Livsfase-/ balance-politik

55 år

Livsfasepolitik: Behov/ livssituation afgørende



For at få regular tekst og punktopstilling på 

teksten 

For at få venstrestillet tekst 

Formindsk 
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Historisk baggrund for seniorpolitik

Historie:

• Startede i 00’erne med tiltagende opmærksomhed op mod 2008

• Mange holdt op meget tidligt dengang: Ved 60 år

• Formålet at holde lidt længere på nogen, der ellers bare ville gå

• Plus sikre bedre personaleplanlægning og overdragelse

• Seniorpolitikker lå stort set i coma mellem 2008 og 2014, (sådan cirka) – og 

er nu så småt ved at vågne til live igen. Dog fortsat ikke højt prioriteret.



For at få regular tekst og punktopstilling på 

teksten 

For at få venstrestillet tekst 

Formindsk 
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Seniorpolitik – dengang og nu

Mange seniorpolitikker er lavet i en ganske ”anden” tid:

• Hvor passende adfærd var at stoppe tidligt

• Hvor det var helt naturligt at gå ud fra, at folk på 58 år var lige ved at holde op

• ”Verner på 58 har vi nok kun i 2 år, Annette på 28 har vi resten af livet.”

• Hvor (senior-) målgruppen ikke var særlig stor.

• ”Erfaringsramt”: Inerti, modvilje ift. forandringer

Nu er tidsånden stort set helt modsat:

• God stil at fortsætte på arbejde

• Gå ud fra, at medarbejderne gerne bliver

• ”John på 58 har vi formentlig i mindst 7-10 år. Katinka på 28 nok kun i 3 år.”

• Målgruppen er stor mange steder.

• Erfaring som positiv værdi igen..(????)

Alt i alt bedre ROI på de erfarne end på de yngre.



For at få regular tekst og punktopstilling på 

teksten 

For at få venstrestillet tekst 

Formindsk 
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Udfordringer ift. fastholdelse af ”seniorer” - før og nu

Før

Udfordringen at få folk, der som udgangspunkt ville stoppe, til at blive lidt længere. Ned på 

knæ og tigge. ”Vi vil så gerne have, at du bliver lidt længere.”

• Økonomiske gulerødder for at udskyde tilbagetrækningen en lille smule.

Nu

Udfordringen er ikke at genere ”senior”-medarbejderne for voldsomt. De bliver meget 

gerne, medmindre træthed over det arbejdsmæssige eller i relation til privatlivet.

• Behøver ikke økonomiske incitamenter – dem er der nok af andre steder

• Behøver ikke de store motivationsfremmende tiltag

• Kamp mod ”kompetence-spild” blandt erfarne medarbejdere, selvom de er forbi deres 

officielle ”holdbarhedsdato” (fx folkepensionsalderen). 

Bør ”nutidens” forandringer give anledning til at ændre på politikkerne?



For at få regular tekst og punktopstilling på 

teksten 

For at få venstrestillet tekst 

Formindsk 

Du er leder med personaleansvar:

Hvor lang tid i forvejen ville det være relevant/ passende at få besked om, 

at en af dine medarbejdere i teamet/ afdelingen stopper og går på 

pension? 

Bonus: Ikke superspecialisten og ikke studentermedhjælpen i posten. 

Den ”gennemsnitlige” medarbejder

Hvis du kunne bestemme? 1 dag, 1 måned, 3 måneder, 6 måneder, 1 år, 3 

år, 5 år, i så god tid som overhovedet muligt……???

54

2 og 2



For at få regular tekst og punktopstilling på 

teksten 

For at få venstrestillet tekst 

Formindsk 
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Vigtige konkrete udfordringer ift. seniorpolitik nu

• Ofte fra en anden tid – med færre i målgruppen og en anden tidshorisont.

• Bruges meget lidt - bortset fra automatiske fridage i OK og lokalaftaler.

Negative sider

• Mange oplever, at det reelt er svært/ umuligt at få lov til at gå ned i tid.

• Uklart, hvad nedsat tid betyder for kollegers/ teamets arbejdspres – særligt når 

der er flere/ mange

• Politikker ofte ret komplekse: Derfor svære at forstå og bruge



For at få regular tekst og punktopstilling på 

teksten 

For at få venstrestillet tekst 

Formindsk 
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Vigtige konkrete udfordringer ift. seniorpolitik nu - 2

Negative sider

• Har sommetider planlægning af fratrædelse/ afvikling som en del af formålet: 

• Ulempe for samtalens fokus: ”Den varme grød” 

• Bekymring for, hvad det signalerer at anmode om seniorordning

• Uklart, hvad nedsat tid signalerer: Fastholdelse eller afvikling

• ”Senior”-begrebet ikke elsket af alle.

• Nedsat tid sommetider med en form for økonomisk kompensation, der ofte ikke 

er helt gratis

• Aldersbetinget: Ofte meget tidlig/ vilkårlig aldersgrænse - utidssvarende

• Er pensionering et godt emne at drøfte med sin chef?



For at få regular tekst og punktopstilling på 

teksten 

For at få venstrestillet tekst 

Formindsk 
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Samme (ligestillede) rammer for alle medarbejdere: 

• ”Livsfasepolitik”, ”balancepolitik” eller ”work-life”-politik, der gælder for alle aldre.

• Mulighed for nedsat arbejdstid i bestemte situationer - og dermed bedre balance i livet. 

• Evt. mulighed for større fleksibilitet

• Simpel og let at både håndtere og forstå for alle

• Alene fokus på fastholdelse og udvikling – afvikling ”tages ud”

• Forventningen er som udgangspunkt, at alle medarbejdere gerne vil blive og udvikle sig. 

Hvis man går ned i tid, går man også ned i løn og pension – og omvendt. Ingen 

”kompensation”.

• Tilbyd evt. ekstern coaching/ rådgivning om karriere/ arbejdsliv – for alle

• Hvis man ikke præsterer tilfredsstillende, skal det håndteres som i alle andre aldre.

Forslag: Samme politik for alle – som udgangspunkt



For at få regular tekst og punktopstilling på 

teksten 

For at få venstrestillet tekst 

Formindsk 
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Individuelle samtaler

Livsfasepolitik forudsætter nok at der afholdes løbende individuelle samtaler, 

MUS, PUS,…hvis ikke er det svært

MUS-samtaler handler om et fokus på den enkelte som individ:

• Kig tilbage: Hvordan er det gået det sidste år? Feedback (positiv og negativ), 

set med både medarbejderens og lederens øjne.

• Kig frem: Hvor vil du gerne være og hvad skal du fokusere på i de(t) 

kommende år? Opgavemæssigt, udviklingsmæssigt. Hvordan kan begge 

parter bidrage?

• Balance: Hvordan går det med balancen mellem dit arbejde og dit øvrige liv? 

Er der noget, der skal tilpasses?



For at få regular tekst og punktopstilling på 

teksten 

For at få venstrestillet tekst 

Formindsk 
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Sommetider giver en decideret seniorpolitik god mening.

Ofte i fysisk krævende jobs – hvor alder er en stærk faktor – eller 

virksomheder hvor deltid normalt ikke er en mulighed:

• Typisk jobs uden mange muligheder for nedsat tid og fleksibilitet

• Giv ret til/ mulighed for nedsat tid fra en bestemt alder (fx 55, 60 

eller…)

• Skal der ”kompenseres” for nedsat tid?

• Evt. mulighed for at slippe for vagter, tunge løft,….



For at få regular tekst og punktopstilling på 

teksten 

For at få venstrestillet tekst 

Formindsk 

60

Virksomhed

• Fokus på muligheder for fleksibilitet og nedsat tid fra toppen af 

virksomheden – plus hvordan man gør det. Vis at man ikke risikerer 

noget.

• Karriereveje kan gå i mange retninger – ledere også gå ned i charge

• Fratrædelse: Giv evt. en bonus/ fratrædelsesgodtgørelse ved 

meddelelse om fratræden fx ½ eller 1 år i forvejen

• Overvej om mulig fortsat tilknytning efter pensionering som konsulent, 

vikar, projektansat

Andre tiltag, der kan bidrage til fastholdelse – 1



For at få regular tekst og punktopstilling på 

teksten 

For at få venstrestillet tekst 

Formindsk 
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Ledere

• Bliv bedre til at forstå 65-årige behov

• En 61-årig let kan have 5, 8 eller 12 år tilbage på arbejdsmarkedet –

og er dermed en langsigtet ”investering”. Nedsat tid er fastholdelse 

ikke afvikling.

• Eventuel ”anderledes” kompetenceudvikling og andre slags mål: 

Reverse mentoring, jobswap, anvendelse af ”erfaring” – at få skabt 

ny energi og nye vinkler på virksomheden og opgaverne.

Andre tiltag, der kan bidrage til fastholdelse - 2



For at få regular tekst og punktopstilling på 

teksten 

For at få venstrestillet tekst 

Formindsk 
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Medarbejdere

• Hjælp medarbejderen med at forstå økonomien omkring pensionering  

Brug evt. jeres pensionsselskab til det.

• Tilbyd medarbejderne workshops, kurser osv. til at reflektere over 

arbejdslivet og karrieren. For alle aldre. 

• ”Erfaringsprogrammer”: ”Hvordan er man en god erfaren 

medarbejder?”

Andre tiltag, der kan bidrage til fastholdelse - 3



For at få regular tekst og punktopstilling på 

teksten 

For at få venstrestillet tekst 

Formindsk 
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Spørgsmål og/ eller kommentarer

?



Bemærk at der på forside 

og breaker slides kun må benyttes 

menuen, 

TAK FOR NU
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SLIDE /

NETVÆRKS-
PAUSE

14.30-15.00
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Outset 

Erfaringer og 

anbefalinger til 

seniorpolitik

Jens Boe Jacobsen, direktør for 
forretningsudvikling



Bybusser

Regionalbusser

UCplus uddannelsescenter

Togværksteder

Arrivas togstrækninger

Arriva Danmark er landets største, 
private bus- og togoperatør

1.000
busser

43
togsæt

550
bybiler

4
havnebusser

3.700
ansatte



Den kollektive trafik er
organiseret via en række 
forskellige trafikkøbere



Arrivas mangfoldighed, som vi er ganske stolte over

15%
KVINDER

29%

60 ÅR
ER OVER

53
PERSONER I

FLEKSJOB

34
ELEVER OG 
LÆRLINGE

Ca. 30%
NYDANSKE

MEDARBEJDERE

22%
ER UNDER

44 ÅR

78%

44 ÅR

GENNEMSNITS-
ALDER

52 ÅR

Ca. 85
FORSKELLIGE 

NATIONALITETER

YNGSTE 
MEDARBEJDER ER

18 ÅR

ÆLDSTE 
MEDARBEJDER ER

81 ÅR ER OVER

3.700
MEDARBEJDERE



Vores overordnede filosofi: 
”Hvordan sikrer vi bedst mulig trivsel hos medarbejderne?”

1) Gode søvnvilkår

3) Sikre mental robusthed

4) Begrænse udbredelsen af rygning

5) Forbedre livsstil

2) God ergonomi



-60 %
Efter Arrivas seneste interne kampagne for at håndtere trusler 

er sygefraværet grundet vold/trusler faldet med 60 % år-til-år i Københavnsområdet.

Interne kampagner skaber resultater…



Fastholdelse af seniorer giver værdi for alle

• Bibeholder stabile, loyale medarbejdere i arbejde

• Sikrer lav medarbejderomsætning

• Fastholder et højt serviceniveau

• Udskyder mangel på buschauffører

• Skaber intern stolthed i Arriva

• Ændrer opfattelsen for de yngre kollegaer af et godt 
seniorliv



Arrivas seniorordninger

Seniorordninger hos Arriva:

• Ordningen ”90/90/100” får senioren 90% løn for 

90% arbejde, men 100% i pension, samt én fridag 
hver 14. dag. 

• Ordningen ”80/80/100” får senioren 80% i løn 

for 80% arbejde, men 100% i pension, samt én fridag 
om ugen.

Seniorerne vælger også: 
• Reduceret arbejdstid 
• Timelønsansættelse
• At dele en turnusplads 2-og-2

”Nu er jeg 72 (…). Men jeg vil ikke blive 
forbavset, hvis jeg om 10 år stadig er 

tilknyttet som chauffør. Jeg synes, det er 
spændende, og det giver mig ganske 

enkelt ro at arbejde.”

- Jørgen, buschauffør



Et godt eksempel 
er vores kollega 

Keld Wagner

”Jeg er 68 år og har 

arbejdet her på Ryvang i 

30 år. For mig har det 

været naturligt at fortsætte, 

da jeg kunne gå på 

seniorordningen, hvor jeg 

får en fridag om ugen, så 

det holder mig i gang. Og 

så betyder det sociale 

rigtig meget.”

- Keld, buschauffør

https://nyheder.tv2.dk/business/2019-06-18-naturstridig-jobfest-fortsaetter-paa-71-maaned-drevet-af-de-aeldre


Medarbejderne sætter ligeledes pris på at kunne fortsætte

1

2

4

Seniorerne beholder kontakten til arbejdsmarkedet og 
fortsætter med at få gode oplevelser i hverdagen

Det kollegiale sammenhold kan ikke nemt erstattes, så 
seniorernes sociale liv styrkes

Studier viser, at seniorer i arbejde er mere aktive og sundere 
end seniorer uden for arbejdsmarkedet

3
Seniorerne bibeholder indtægt ved siden af pensionen, fortsætter 
pensionsindbetalingerne og fastholder sundhedsordninger



Anbefalinger til det gode og lange arbejdsliv

Hæve beløbsgrænsen 
for indtægt ved siden 

af folkepensionen

Støtte fra jobcentrene 
til at sikre danskeres 

2. og 3. karriere

Invester i dansk-
kurser og job til ledige 

– det betaler sig!

Gør socialt ansvar til 
konkurrence-

parameter i udbud

1 2 3 4



Tak fordi I 
lyttede!
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WORKSHOP
BLIV UDFORDRET PÅ DIN EGEN TILGANG
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Lone vil gerne blive længere
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• Fastholdelse

• Livsfasepolitik

• Samarbejdet med de ældste 

medarbejdere

• Aldersneutral rekruttering

• Den svære samtale

Brug Cabi og få gode råd og svar om

Kontakt
Ann Cathrine Lebech Hoe aca@cabiweb.dk

Tag stilling til hvad I vil med de ældste 
medarbejdere i virksomheden

mailto:aca@cabiweb.dk
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Cabi/linkedin

Cabi/facebook

REKLAMER

#Cabi

https://twitter.com/quarmony
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Kommende arrangementer 

21. november 2019 
kl. 11.30-16.00 
Roskilde

10. december 2019
kl. 8.30-13.40
Odense



FÅ GRATIS HJÆLP TIL SPORSKIFTE

Cabi samarbejder med Dansk Industri og CO-industri om at få flere 

virksomheder inden for udvalgte nedslidningstruede brancher til at søge 

puljen til sporskifte. Det betyder at du kan få:

 Få information og vejledning om mulighederne ved at bruge 

sporskifteordning

 Få hjælp til at komme i gang og strategisk rådgivning og sparring

 Få virksomhedsbesøg og evt. telefonisk opfølgning og hjælp til at 

udfylde ansøgningen. 

 https://www.cabiweb.dk/om-cabi/cabis-projekter/sporskifteordningen/

https://www.cabiweb.dk/om-cabi/cabis-projekter/sporskifteordningen/


SLIDE / 87

Cabis sygefraværsberegner

 https://www.cabiweb.dk/metoder-og-vaerktoejer/sygefravaersberegner/

Du finder 
beregneren på 
cabiweb.dk
her: 
http://cabi.um
ano-dev.dk/

Cabi Sygefraværsberegner

https://www.cabiweb.dk/metoder-og-vaerktoejer/sygefravaersberegner/
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GRATIS til din virksomhed
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GODE RÅD
Ring og få råd

Tlf: 8612 8855

SPARRING
 Få besøg ude hos jer

 Sparring og rådgivning

OPLÆG, SOM I DAG
 For min. 20 SMV’er

1 times varighed 

NETVÆRKSGRUPPE
Del erfaringer med andre 

virksomheder

https://www.cabiweb.dk/velliv/

https://www.cabiweb.dk/velliv/
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Hvor skal du gå hen for 
hjælp?

Ring på:

8612 8855
Intet er for stort – intet er for småt

Besøg os på:

Cabiweb.dk

http://www.cabiweb.dk/
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TAK FOR I DAG

KONTAKT

Ann Cathrine Lebech Hoe
Tlf. 2942 8308
aca@cabiweb.dk

Marie Torp Dandanel
Tlf. 2298 5653
mat@cabiweb.dk

Cabi/linkedin

Cabi/facebook

#Cabi

https://twitter.com/quarmony

