
LEMVIGH-MÜLLER 
Danmarks største stål- og teknikgrossist 

 

”De gamle de gavner” 



PRÆSENTATION 

Annette Taasti  

Personalekonsulent 



• Hvem er Lemvigh-Müller? 

• En seniorpolitik – hvorfor? 

• Hvordan gør vi i praksis? 

• Spørgsmål og dialog 

 

AGENDA 
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LEMVIGH-MÜLLER I HOVEDTAL 

Omsætning 2016:                  5,54 mia. kroner  

Antal medarbejdere:               1.200 

Salgsafdelinger/butikker:       23 over hele landet 

Centrallagre:            3 (Odense, Kolding og Randers) 

Produktion/metalbearbejdning:     4 faciliteter (Køge, Randers, Skjern og Swinoujscie)  

Antal varenumre:        350.000 (heraf ca. 1/3 på lager) 

 



FAKTA 



FAKTA  



FAKTA  



VI VÆRNER OM VORES VÆRDIER 

I en verden, hvor produkter og services  

kan ligne hinanden til forveksling, er det 

mennesker og værdier, der gør forskellen. 

  

 

 

 

Vi er værdiskabende, når vi er kompetente, 

engagerede, nytænkende og menneskelige.  



VI VÆRNER OM VORES VÆRDIER 

I Lemvigh-Müller mener vi, at det  

giver en god balance og et godt 

arbejdsmiljø, at have alle  

aldersgrupper på arbejdspladsen.  

 

 

 

 

I Lemvigh-Müller ønsker vi derfor en 

bredt sammensat medarbejdergruppe. 

 

  
 

 

 

.  



VI VÆRNER OM VORES VÆRDIER 

Vi ønsker så vidt muligt, at fastholde 

den viden og de kompetencer, som 

seniormedarbejderen besidder. 

 

 

 

 

 

I Lemvigh-Müller har vi en forventning 

om, at alle medarbejdere er aktive i at 

udvikle sig i jobbet uanset alder.  

  
 

 

 

.  



Hvorfor skal vi have en seniorpolitik? 

 

• Alle analyser peger på, at der i den nærmeste fremtid vil blive færre unge og 
flere ældre, hvilket indebærer en risiko for mangel på arbejdskraft 

  

• En kendt seniorpolitik kan medvirke til at fastholde seniorerne længere på 
arbejdsmarkedet til gavn for alle parter 

 

• Fastholdelse af seniorer kan spare både afviklingsomkostninger for seniorer 
og udviklingsomkostninger til nye medarbejdere. 

  

• Seniorpolitikken skal være med til at skabe en positiv holdning til seniorer,  

 

• Seniorpolitik betyder ikke, at seniorer skal ”fredes”, og politikken skal gå 
begge veje - man kan naturligvis også kræve noget af ældre medarbejderes 
engagement og udvikling. 

  
 

EN SENIORPOLITIK – HVORFOR? 



Fordele for virksomheden 

 

Seniorpolitikken kan være med til at sikre:  

 

• En aldersmæssigt bredt sammensat medarbejderstab 

 

• At der stilles synlige krav til medarbejdere om udvikling og 

efteruddannelse helt frem til efterløns- eller pensionstidspunktet, i lighed 

med Lemvigh-Müllers øvrige ansatte 

 

• Efterløns- eller pensionstidspunktet udskydes,  og vi kan dermed 

fastholde den erfaring en seniormedarbejder besidder 

 

• At der skabes et positivt image for virksomheden  

   

EN SENIORPOLITIK – HVORFOR? 



 

 

EN SENIOR POLITIK – HVORFOR? 

Fordele for medarbejderen 

 

Seniorpolitikken kan være med til at sikre:  

 

• At medarbejderen efter et langt arbejdsliv kan forlade 

arbejdspladsen på en ordentlig måde 

 

• At give seniorerne bedre mulighed for bedre planlægning af deres 

seniorarbejdsliv  

 

• At medarbejderen ikke nedslides 

   



Vigtigt i forhold til seniorer 

 

For lederen:  

Det er vigtig at kunne planlægge sin bemanding 

 

For seniorer: 

Det er vigtigt at kunne bevare motivationen i senkarrieren 

 

Det er vigtigt, at seniorpolitikken er fleksibel og der kan tages hensyn til  

individuelle situationer, behov og ønsker.  

 

EN SENIOR POLITIK – HVORFOR? 



HVAD ER EN SENIORSAMTALE OG HVAD ER DET IKKE? 

Hvad er det? 

• et ledelsesværktøj 

• drøftelse af udvikling og planlægning 

• gensidig dialog og feedback 

• måling af arbejds-, samarbejds- og udviklingssituationen 

Hvad er det ikke? 

• den årlige skideballe 

• lønforhandling 

• opremsning af fortiden 

• en afviklingssamtale  

Seniorpolitikken er ikke en fratrædelsespolitik og heller ikke et løfte om 

fastholdelse, men vi ønsker så vidt muligt at tage hensyn til medarbejdernes 

individuelle livssituationer. 



SENKARRIERE I LEMVIGH-MÜLLER 



HVORDAN GØR VI I PRAKSIS? 

Forberedelse FØR 
Afvikling UNDER Opsamling EFTER 



HVORDAN GØR VI I PRAKSIS? 

I praksis: 

 

• Leder adviseres fra HR når en medarbejdere fylder 58 år 

• Der oprettes et skema til seniorsamtale i FIORI  

• Leder indkalder medarbejdere til samtale om seniorfremtiden 

• Afholdes i den måned medarbejderen fylder 58 år 

• Samtalen er obligatorisk 

• Det kræver forberedelse for begge parters side  

 

 



Samtalens indhold 

Der er 3 emner der skal drøftes i samtalen 

• Status på arbejdssituationen 

• Seniors ønsker for fremtiden 

• Planlægning 

 

I den gode samtale skal der være skabt et rum hvor senioren  

åben og ærligt kan fortælle om sine ønsker for senkarrieren 

Der skal være enighed om handleplanen 

 

HVORDAN GØR VI I PRAKSIS? 



HVORDAN GØR VI I PRAKSIS? 



Seniorklubber 

 

• Medarbejderne kan drive lokale seniorklubber, som gennemfører 

arrangementer for både nuværende seniormedarbejdere og tidligere 

medarbejdere, der er gået på pension eller efterløn.  

 

• Virksomheden stiller lokaler og forplejning på virksomheden til rådighed til 

møder i de lokale seniorklubber.  

 

SENIORKLUBBER 
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• Lemvigh-Müllers pensionsordning, tilbyder individuel seniorrådgivning.  

 

• Det er også muligt at komme i kontakt med en socialrådgiver. Samtalen 

er anonym, og der vil kunne gives rådgivning i de personlige forhold, der 

kan ændres i forbindelse med enten en forestående pension eller anden 

overgang. 

 

LEMVIGH-MÜLLERS PENSIONSORDNING 
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Cases 

FAKTA: 

 
På Centrallageret i Kolding arbejder 12 seniorer 

7 på nedsat tid, 5 er på fuld tid  

http://www.lemu.dk/da/om-os/nyheder-og-presse/nyhedsoversigt/virksomheden/2018/06-seniorpolitik-viggo


MATERIALE  

file://FSDKHER01/01_PERSONALE$/HR-U/Seniorer i LM/Materiale til leder og senior/Senior-i-LM_Brochure-A4_ansatte.pdf
file://FSDKHER01/01_PERSONALE$/HR-U/Seniorer i LM/Materiale til leder og senior/Senior-i-LM_Brochure-A4_ledere.pdf


GODE RÅD OG SPØRGSMÅL 


