0000606

LEMVIGH-MULLER

Danmarks starste stal- og teknikgrossist

"De gamle de gavner”
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PRASENTATION
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Annette Taasti
Personalekonsulent
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AGENDA
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 Hvem er Lemvigh-Mduller?
« En seniorpolitik — hvorfor?
* Hvordan ggr vi i praksis?

« Spgrgsmal og dialog
-

GENDA
P
)

v

J MLEMVIGH-MULLER



http://www.google.dk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwi5-9Lc0dvbAhWCfFAKHWOwBFYQjRx6BAgBEAU&url=http://cityoflosalamitos.org/agenda/&psig=AOvVaw3ZOjpstA7B8yuCfLXKoNBg&ust=1529357030662209

LEMVIGH-MULLER | HOVEDTAL

©900060

Omseetning 2016: 5,54 mia. kroner

Antal medarbejdere: 1.200

Salgsafdelinger/butikker: 23 over hele landet

Centrallagre: 3 (Odense, Kolding og Randers)
Produktion/metalbearbejdning: 4 faciliteter (Kege, Randers, Skjern og Swinoujscie)

Antal varenumre: 350.000 (heraf ca. 1/3 pa lager) 4
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FAKTA

LM fordeling aldersmaessigt - faktuelt:

©900060

53 -57 ar

170 medé'rbejdere

58 — 60 ar

90 medarbejdere

[61-67ar

104 medarbejdere

67 +

10 medarbejdere

| alt

374 medarbejdere

y
J MLEMVIGH-MULLER




FAKTA
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LM fordeling pa job > 6o ar:

Leder/specialist 27 %
Bluecollar 35%
Seaelger/administration 24 %

Yy
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FAKTA

LM fordeling anciennitet pa alder > 60 ar:

KNW,
HOW,

©900060

<bar 7%
S-10ar 8 %
10-20ar 24 %
20 - 30 ar 14 %
30 -40ar 31 %

>40 ar 16 %

y
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VI VAERNER OM VORES VARDIER
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| en verden, hvor produkter og services Vi er veerdiskabende, nar vi er kompetente,

kan ligne hinanden til forveksling, er det engagerede, nyteenkende og menneskelige.
mennesker og veerdier, der gar forskellen.

y
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VI VAERNER OM VORES VARDIER

©00006

| Lemvigh-Muller mener vi, at det | Lemvigh-Muller gnsker vi derfor en
giver en god balance og et godt bredt sammensat medarbejdergruppe.

arbejdsmiljg, at have alle
aldersgrupper pa arbejdspladsen.

y
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VI VAERNER OM VORES VARDIER

©00000

Vi gnsker sa vidt muligt, at fastholde | Lemvigh-Mdller har vi en forventning
den viden og de kompetencer, som om, at alle medarbejdere er aktive i at
seniormedarbejderen besidder. udvikle sig i jobbet uanset alder.
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EN SENIORPOLITIK — HVORFOR?
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Hvorfor skal vi have en seniorpolitik?

 Alle analyser peger pa, at der i den neermeste fremtid vil blive faerre
flere eeldre, hvilket indebeerer en risiko for mangel pa arbejdskraft

- En kendt seniorpolitik kan medvirke til at fastholde seniorerne leengere pa
arbejdsmarkedet til gavn for alle parter

« Fastholdelse af seniorer kan spare bade afviklingsomkostninger for seniorer
og udviklingsomkostninger til nye medarbejdere.

« Seniorpolitikken skal veere med til at skabe en positiv holdning til seniorer,

- Seniorpolitik betyder ikke, at seniorer skal "fredes”, og politikken skal ga
begge veje - man kan naturllgws ogsa kraeve noget af eeldre medarbejderes
engagement og udvikling.

y
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EN SENIORPOLITIK — HYORFOR?
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Fordele for virksomheden

Seniorpolitikken kan veere med til at sikre:

* En aldersmaessigt bredt sammensat medarbejderstab

» At der stilles synlige krav til medarbejdere om udvikling og
efteruddannelse helt frem til efterlgns- eller pensionstidspunktet, i lighed
med Lemvigh-Mdllers gvrige ansatte

« Efterlgns- eller pensionstidspunktet udskydes, og vi kan dermed
fastholde den erfaring en seniormedarbejder besidder

« At der skabes et positivt image for virksomheden

4
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EN SENIOR POLITIK — HVORFOR?

©00060

Fordele for medarbejderen

Seniorpolitikken kan veere med til at sikre:

« At medarbejderen efter et langt arbejdsliv kan forlade
arbejdspladsen pa en ordentlig made

« At give seniorerne bedre mulighed for bedre planleegning af deres
seniorarbejdsliv

« At medarbejderen ikke nedslides

o
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EN SENIOR POLITIK — HVORFOR?
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Vigtigt i forhold til seniorer

For lederen:
Det er vigtig at kunne planlaegge sin bemanding

For seniorer:
Det er vigtigt at kunne bevare motivationen i senkarrieren

Det er vigtigt, at seniorpolitikken er fleksibel og der kan tages hensyn til
individuelle situationer, behov og gnsker.

o
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HVAD ER EN SENIORSAMTALE OG HVAD ER DET IKKE?

000060
Hvad er det?

* et ledelsesveerktgj

« draftelse af udvikling og planlaegning

» gensidig dialog og feedback
« maling af arbejds-, samarbejds- og udviklingssituationen

Hvad er det ikke?
« den arlige skideballe
* lgnforhandling
» opremsning af fortiden
« en afviklingssamtale

Seniorpolitikken er ikke en fratraedelsespolitik og heller ikke et lgfte om
fastholdelse, men vi gnsker sa vidt muligt at tage hensyn til medarbejdernes
individuelle livssituationer.

_ y
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SENKARRIERE | LEMVIGH-MULLER
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x Der er flere veje at ga i senkarrieren
— her er et overblik over mulighederne

Fortszette nuvaerende job ogsa i

e

Forskellige faglige udfordringer i senkarrieren
(fx deltagelse i projektarbejde)

Bget ansvar i senkarrieren
(ledelse/specialistrolle m.m.)

A

Mindre ansvar i senkarrieren

y

J MLEMVIGH-MULLER




HVORDAN G@R VI | PRAKSIS?

©00000

Forberedelse

Afvikling Opsamling

y
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HVORDAN G@R VI | PRAKSIS?
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Forberedelse

| praksis:

« Leder adviseres fra HR nar en medarbejdere fylder 58 ar

» Der oprettes et skema til seniorsamtale i FIORI

 Leder indkalder medarbejdere til samtale om seniorfremtiden
« Afholdes i den maned medarbejderen fylder 58 ar

« Samtalen er obligatorisk

 Det kreever forberedelse for begge parters side

y
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HVORDAN G@R VI | PRAKSIS?
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Afvikling

Samtalens indhold

Der er 3 emner der skal drgftes | samtalen
« Status pa arbejdssituationen

» Seniors gnsker for fremtiden

* Planlaegning

| den gode samtale skal der veere skabt et rum hvor senioren
aben og aerligt kan fortaelle om sine gnsker for senkarrieren

Der skal veere enighed om handleplanen 4
J MLEMVIGH-MULLER




HVORDAN G@R VI | PRAKSIS?

Opsamling

Det skej[ der efter samtalen

Det er din leders ansvar at udfylde handlingsplanen i Fiori senest 1
mé&ned efter samtalen. Indholdet skal veere afstemt med dig, inden
handlingsplanen bliver sendt videre til din leders leder samt HR, som
vurderer mulighederne for at opfylde dine ensker i forhold til forret-
ningens bemandingshehov.

Du og din leder kan forvente svar senest 3 maneder efter, at HR har
modtaget handlingsplanen. Forlabet herefter afhaenger af, om dine
pnsker kan tilgodeses eller gj.

0000006

are | uatpeativefag
in rdrj e
|\a‘:1swat "inger

Hvis dine ensker godkendes ...

Hvis du har ensket at & nyt job i en anden afdeling, og det er blevet
godkendt, aftales et made med dig, din nuvaerende og din kommende
leder. Det er din nuvaerende leder, der stér for at indkalde til madet,
hvor der skal udarbejdes en tidsplan, som kan accepteres af alle
deltagere.

Hvis dine ensker ikke kan opfyldes ...

Hvis dine ensker ikke kan opfyldes, indkalder din leder dig til en sam-
tale om, hvordan | kan sikre din fortsatte trivsel i dit nuvaerende job.
Der udarbejdes en fastholdelsesplan, som beskriver, hvad der skal til
for at fastholde dig i jobbet. Til samtalen skal | ogsé afklare, om du
kan fremsaette dit @nske igen til naeste &r, eller om det ikke er muligt.

y
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SENIORKLUBBER
0000006

Seniorklubber

* Medarbejderne kan drive lokale seniorklubber, som gennemfarer
arrangementer for bade nuveerende seniormedarbejdere og tidligere
medarbejdere, der er gaet pa pension eller efterlgn.

« Virksomheden stiller lokaler og forplejning pa virksomheden til radighed til
m@der i de lokale seniorklubber.
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LEMVIGH-MULLERS PENSIONSORDNING
0000006

Lemvigh-Miillers pensionsordning, tilbyder individuel seniorradgivning.

Det er ogsa muligt at komme i kontakt med en socialradgiver. Samtalen

er anonym, og der vil kunne gives radgivning i de personlige forhold, der
kan aendres i forbindelse med enten en forestaende pension eller anden

PENSiON g

overgang.
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Cases

©00060

Lemvigh-Muller A/S
14. juni kl. 09:33 - ©

Viggo er 72 ar og arbejder i returafdelingen, hvor han tager sig af varer, der
af en eller anden grund sendes tilbage til vores centrallager. Han kan
lynhurtigt sortere en kasse med fx vvs-produkter og fa dem lagt pa den rette
hylde - han har nemlig veeret her i 32 ar, sa han kender lageret og de
tusindvis af varer til fingerspidserne.

FAKTA:

Pa Centrallageret i Kolding arbejder 12 seniorer
7 pa nedsat tid, 5 er pa fuld tid

LEMU.DK
Medarbejderportraet af Viggo: Efter 32 ar ved man et og andet

o
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MATERIALE

©00000

Det er dig, der har hovedrollen i seniorsamtalen - for det er it
fremtidige arbajdsliv, det handler om. Her kan du lasse, hvordan du
forberader dig p4 den vigtige samtale, hwad du kan forvente dig - og
fvad du skal vaere opmezrksom pa.

" Som leder har duen vigtig rolle og et stort ansvar i forbindalse
med seniorsamtalen. Her kan du lz2se om, hvordan du forbereder dig
nd samtalen, de vigtige opmasrksomnedspunkter, samtalens forlab,
hwordan du falger op pa samtalen my.

y

J MLEMVIGH-MULLER



file://FSDKHER01/01_PERSONALE$/HR-U/Seniorer i LM/Materiale til leder og senior/Senior-i-LM_Brochure-A4_ansatte.pdf
file://FSDKHER01/01_PERSONALE$/HR-U/Seniorer i LM/Materiale til leder og senior/Senior-i-LM_Brochure-A4_ledere.pdf

GODE RAD OG SP@RGSMAL

©00000

A

F

\ A

) MLEMVIGH-MULLER



